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COMUNE b1 PISTOIA

Proposta di delibera - Consiglio Comunale
Numero: 99 del 04/12/2025
Oggetto: RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE NEL
PIANO ADOTTATO NEL 2024 E PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE AL 31/12/2024 EX ART. 20 D.LGS. 19/08/2016 N. 175 - APPROVAZIONE.

La Giunta pone al Consiglio la seguente proposta di deliberazione;

Il Presidente del Consiglio comunale introduce l'argomento, dando la parola all'Assessore Margherita
Semplici per la relativa illustrazione;

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO COMUNALE

Oggetto: RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE
PREVISTE NEL PIANO ADOTTATO NEL 2024 E PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE AL 31/12/2024 EX ART. 20 D.LGS.
19/08/2016 N. 175 - APPROVAZIONE.

IL CONSIGLIO COMUNALE
Preso atto che :

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 85 del 17/12/2024 ¢ stato approvato il Documento
Unico di Programmazione 2025/2027;

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 91 del 17/12/2024 ¢ stato approvato il Bilancio di
Previsione Finanziaria 2025/2027;

con deliberazione G.C. n. 3 del giorno 10/01/2025 ¢ stato approvato il PEG, Piano Esecutivo di
Gestione “Finanziario” 2025/2027,;

con deliberazione G.C. n. 69 del 12/03/2025, immediatamente esecutiva ¢ stato approvato il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025/2027,

PREMESSA

RICHIAMATO il piano operativo di razionalizzazione gia adottato ai sensi dell’art. 1, c. 612, legge 23
dicembre 2014 n. 190, con decreto del Sindaco n. 58 del 31/03/2015 “Piano di razionalizzazione delle societa
partecipate dal Comune di Pistoia ai sensi dell'art. 1 commi 611 - 612 della legge n. 190 del 23 dicembre
2014 — Approvazione”, ed i risultati dallo stesso ottenuti ed enunciati nel decreto del sindaco n. 49 del
24/03/2016 “Rendicontazione piano di razionalizzazione delle societa partecipate dal Comune di Pistoia, ai
sensi dell'articolo 1 c. 612 della legge n. 190 del 23 dicembre 2014 — Approvazione”;

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18, legge
7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Societa a partecipazione Pubblica
(T.U.S.P.);

PRESO ATTO che ai sensi dell’art. 3, c. 1 del T.U.S.P. le amministrazioni pubbliche possono partecipare
esclusivamente a societd, anche consortili, costituite in forma di societa per azioni o di societa a
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responsabilita limitata, anche in forma cooperativa;

PRESO ATTO che ai sensi dell’art. 4, c. 1 del predetto T.U.S.P. “Le amministrazioni pubbliche non
possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e
servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa.”;

CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 4 ¢. 2 del T.U.S.P, il Comune di Pistoia, fermo restando quanto sopra
indicato, puo mantenere partecipazioni in societa esclusivamente per lo svolgimento delle attivita sotto
indicate:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli
impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio d’interesse
generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 2016,
con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all’articolo 17, commi 1 e 2 ;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento
delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti
pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti senza
scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto
legislativo n. 50 del 2016”;

PRESO ATTO che:

- ai sensi del c. 5 dell’art. 4, fatte salve le diverse previsioni di legge regionali adottate nell'esercizio della
potesta legislativa in materia di organizzazione amministrativa, ¢ fatto divieto alle societa di cui al comma 2,
lettera d), controllate da enti locali, di costituire nuove societa e di acquisire nuove partecipazioni in societa.
Il divieto non si applica alle societa che hanno come oggetto sociale esclusivo la gestione delle
partecipazioni societarie di enti locali, salvo il rispetto degli obblighi previsti in materia di trasparenza dei
dati finanziari e di consolidamento del bilancio degli enti partecipanti;

- il c. 9-ter dell’art. 4 prevede che ¢ fatta salva la possibilita per le amministrazioni pubbliche di acquisire o
mantenere partecipazioni, comunque non superiori all'l per cento del capitale sociale, in societa bancarie di
finanza etica e sostenibile, come definite dall'articolo 111-bis del testo unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia, di cui al decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, senza ulteriori oneri finanziari rispetto a
quelli derivanti dalla partecipazione medesima.

- il ¢. 9-quater dell’art. 4 prevede che le disposizioni di detto articolo non si applicano alla costituzione né
all'acquisizione o al mantenimento di partecipazioni, da parte delle amministrazioni pubbliche, in societa
aventi per oggetto sociale prevalente la produzione, il trattamento, la lavorazione e l'immissione in
commercio del latte, comunque trattato, e dei prodotti lattiero-caseari;

- la Banca Etica, partecipata indirettamente tramite Alia Servizi Ambientali S.p.A. rientra nella fattispecie di
cui al c. 9-ter dell’art. 4 del TUSP;

- le disposizioni del d.Igs. n. 175/2016 si applicano, solo se espressamente previsto, alle societa quotate,
come definite dall'articolo 2, comma 1, lettera p), nonché alle societa da esse controllate (art. 1, c. 5);

- le pubbliche amministrazioni possono comunque mantenere le partecipazioni in societa quotate detenute al
31 dicembre 2015 (art. 26, c. 3);

CONSIDERATO che ai sensi del c. 2 dell’art. 26 del d.lgs. n. 175/2016, I’articolo 4 sopra citato non ¢
applicabile alle societa elencate nell'allegato A al d.lgs. n. 175/2016, nonché alle societa aventi come oggetto
sociale esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione europea;
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PREMESSO che:

- I’art. 24 del d.Igs. n. 175/2016, ha posto a carico delle amministrazioni pubbliche, titolari di partecipazioni
societarie, I’obbligo di effettuare una ricognizione delle quote detenute, direttamente ed indirettamente,
finalizzata ad una loro razionalizzazione nei casi previsti dall’art. 20. L’operazione, di natura straordinaria,
costituisce la base di una revisione periodica delle partecipazioni pubbliche, come disciplinata dal medesimo
art. 20 del Testo Unico. L’istituto della revisione straordinaria costituisce, per gli Enti territoriali,
aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione gia adottato ai sensi dell’art. 1 co. 612 della 1. n.
190/2014;

- in questo contesto, sono previsti meccanismi sanzionatori unitamente ad un articolato sistema di verifiche
sugli esiti della ricognizione effettuata; tali esiti sono comunicati alla Sezione della Corte dei Conti
competente e al Ministero dell’economia e delle finanze attraverso I’applicativo del Dipartimento del Tesoro,
di cui all’art. 17 del d.l. n. 90/2014. Le informazioni cosi acquisite sono rese disponibili alla competente
Sezione della Corte dei conti, nonché alla struttura del MEF competente per il monitoraggio, I’indirizzo e il
coordinamento delle societa a partecipazione pubblica di cui all’art. 15 del d.lgs. n. 175/2016 (art. 20, commi
1 e3eart. 24, co. 1);

RILEVATO che ai sensi dell’art. 24 del T.U.S.P.:

- le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche alla data di
entrata in vigore del decreto (23 settembre 2016) in societd non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui
all'articolo 4, ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una
delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle misure di cui all'articolo 20,
commi 1 e 2.

TENUTO CONTO che, ai sensi del suddetto art. 24 del T.U.S.P., devono essere alienate o assoggettate alle
misure di riassetto e razionalizzazione previste all’art. 20 commi 1 e 2 del T.U.S.P. le partecipazioni
detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche alla data di entrata in vigore del
decreto per le quali si verifica anche una sola delle seguenti condizioni:

1) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, commi 1, 2 e 3, del T.U.S.P. sopra
richiamato;

2) non soddisfano i requisiti di cui all’art. 5, commi 1 e 2, del T.U.S.P., e quindi per le quali non si ravvisa la
necessita del mantenimento per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente, anche sul piano della
convenienza economica ¢ della sostenibilita finanziaria, nonché di gestione diretta od esternalizzata del
servizio affidato, e della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita
dell’azione amministrativa;

3) ricadono in una delle ipotesi previste dall’art. 20, c. 2, del T.U.S.P. ovvero:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all’art. 4, sopra citato;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore
a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse generale che
abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all’art. 4, T.U.S.P.;

PRESO ATTO che ai sensi dell’art. 26, c. 12-quinquies ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo
20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante ¢ il triennio 2017-2019. Nelle more della prima
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applicazione del suddetto criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non
superiore a cinquecentomila Euro per il triennio precedente l'entrata in vigore del decreto ai fini
dell'adozione dei piani di revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018
ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20;

RICHIAMATO I’art. 30 del DIgs n. 201/2022 “Verifiche periodiche sulla situazione gestionale dei servizi
pubblici locali”, il quale prevede quanto di seguito riportato:

1. I comuni o le loro eventuali forme associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti, nonché le citta
metropolitane, le province e gli altri enti competenti, in relazione al proprio ambito o bacino del servizio,
effettuano la ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica nei rispettivi territori. Tale ricognizione rileva, per ogni servizio affidato, il concreto andamento
dal punto di vista economico, dell'efficienza e della qualita del servizio e del rispetto degli obblighi indicati
nel contratto di servizio, in modo analitico, tenendo conto anche degli atti e degli indicatori di cui agli
articoli 7, 8 ¢ 9. La ricognizione rileva altresi la misura del ricorso agli affidamenti di cui all'articolo 17,
comma 3, secondo periodo, e all'affidamento a societa in house, oltre che gli oneri e i risultati in capo agli
enti affidanti.

2. La ricognizione di cui al comma 1 ¢ contenuta in un'apposita relazione ed ¢ aggiornata ogni anno,
contestualmente all'analisi dell'assetto delle societa partecipate di cui all'articolo 20 del decreto legislativo n.
175 del 2016. Nel caso di servizi affidati a societa in house, la relazione di cui al periodo precedente
costituisce appendice della relazione di cui al predetto articolo 20 del decreto legislativo n. 175 del 2016.

3. In sede di prima applicazione, la ricognizione di cui al primo periodo ¢ effettuata entro dodici mesi dalla
data di entrata in vigore del presente decreto.

RICHIAMATO INOLTRE [P’art. 31 del Dlgs. 201/2022 “Trasparenza nei servizi pubblici locali” il quale
prevede quanto di seguito riportato:

1. Al fine di rafforzare la trasparenza e la comprensibilita degli atti e dei dati concernenti l'affidamento e la
gestione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica, gli enti locali redigono la deliberazione di cui
all'articolo 10, comma 5, la relazione di cui all'articolo 14, comma 3, la deliberazione di cui all'articolo 17,
comma 2 e la relazione di cui all'articolo 30, comma 2, tenendo conto degli atti e degli indicatori di cui agli
articoli 7, 8 € 9.

2. Gli atti di cui al comma 1, i provvedimenti di affidamento di cui all'articolo 17, comma 3, secondo
periodo, e il contratto di servizio sono pubblicati senza indugio sul sito istituzionale dell'ente affidante e
trasmessi contestualmente all'Anac, che provvede alla loro immediata pubblicazione sul proprio portale
telematico, in un'apposita sezione denominata «Trasparenza dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica - Trasparenza SPL», dando evidenza della data di pubblicazione.

3. I medesimi atti sono resi accessibili anche attraverso la piattaforma unica della trasparenza gestita da
Anac, che costituisce punto di accesso unico per gli atti e i dati relativi ai servizi pubblici locali di rilevanza
economica attraverso il collegamento al luogo di prima pubblicazione di cui al comma 2.

4. Sulla piattaforma unica della trasparenza gestita dall'’ANAC sono anche resi accessibili, secondo le
modalita di cui al comma 3:

a) gli ulteriori dati relativi ai servizi pubblici locali di rilevanza economica contenuti nella banca dati
nazionale sui contratti pubblici;

b) le rilevazioni periodiche in materia di trasporto pubblico locale pubblicate dall'Osservatorio di cui
all'articolo 1, comma 300, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

c) gli atti e gli indicatori cui agli articoli 7, 8 e 9, nonché, ove disponibili, le informazioni sugli effettivi
livelli di qualita conseguiti dai gestori pubblicati dalle autorita di settore sui propri siti istituzionali.

5. Gli atti e i dati di cui al presente articolo sono resi disponibili dall'ente che li produce in conformita a
quanto previsto dall'articolo 50 del decreto legislativo n. 82 del 2005.

6. Gli enti locali, le amministrazioni statali, le Regioni e le Autorita di regolazione hanno accesso alla
piattaforma dell' ANAC, ai sensi dell'articolo 50 del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, anche al fine di
esercitare i poteri di verifica e monitoraggio rispettivamente attribuiti dalla normativa vigente.
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CONSIDERATO altresi che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo
riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e
del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

PRESO ATTO che le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societa partecipate
dall’Ente devono essere improntate all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed alla tutela e
promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del territorio amministrati a
mezzo delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate possedute dall’Ente;

VISTE, RICHIAMATE e¢ CONFERMATE, le deliberazioni C.C. n. 85 del 25/09/2017, concernente la
revisione straordinaria al 23/09/2016 e la n. 94 del 17/12/2024 inerente alla revisione ordinaria al 31/12/2023
(ultima adottata);

DATO ATTO che con Deliberazione della Corte dei Conti - Sezione di Controllo della Toscana — n.
8/2024/VSG a seguito di una istruttoria che ha avuto ad oggetto i piani di razionalizzazione 2020, 2021 ¢
2022, ha riscontrato una serie di criticita tra le quali:

- I’omissione della relazione tecnica prevista a corredo dei piani in quanto detta relazione non puo essere
sostituita dall’utilizzo delle c.d. schede del MEF di cui si compone il Piano, in quanto la forma schematica e
sintetica delle schede stesse non si adatta alla necessita di approfondire con I’opportuna analiticita la
situazione delle singole societa;

- la necessita di fornire nella relazione tecnica, da allegare ai piani, ogni elemento informativo utile a
ricostruire il percorso motivazionale seguito dall’ente e le valutazioni, anche economiche, effettuate in via
preliminare rispetto alle scelte discrezionali inerenti agli esiti della razionalizzazione periodica, specificando
I’attivita concretamente svolta dalla societa e I’indispensabilitd della partecipazione per il conseguimento
delle finalita istituzionali dell’ente;

- la corretta valorizzazione del campo contributi in conto esercizio avendo cura di specificare la natura di tali
poste e le motivazioni giuridiche alla base dell’inclusione nella voce A5 “Altri ricavi e proventi”;

- un’analisi dei costi di funzionamento svolta con riguardo alle societa partecipate dall’ente e riferita alla
specifica situazione economico-finanziaria di ciascuna di esse, esplicitando, ove sussistenti, le ragioni per le
quali I’ente non ritenga necessario adottare azioni di contenimento dei costi.

CONSIDERATO CHE con la Delibera di Consiglio Comunale n. 94 del 17/12/2024 si disponeva di:

- autorizzare il mantenimento delle seguenti partecipazioni in quanto rientranti nelle ipotesi assentite dal
D.Lgs. n.175/2016 (TUSP), di cui all’art.3 “Tipi di societa in cui ¢ ammessa la partecipazione pubblica” ed
all’art.4 “Finalita perseguibili mediante 1'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche”, ritenendole
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali:

* Farcom spa;

* Alia servizi ambientali spa;

* Societa per I’Edilizia Sociale Pistoiese scrl;

- confermare il mantenimento della partecipazione in Spes scrl prevedendo un contenimento dei costi in
ottemperanza del piano di ristrutturazione aziendale ex art. 14 comma 4 del Dlgs. 175/2016, dal quale
emerga costantemente nel tempo il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario delle attivita
svolte;

- dare atto che le societa partecipate indirettamente tramite Alia servizi ambientali spa che presentano
criticita ai sensi dell’art. 20 c. 2 del Dlgs. n. 175/2016 sono: Programma Ambiente Apuane Spa, Revet Spa,
Estra S.P.A., Bisenzio Ambiente S.R.L., Ambiente Energia Risorse Spa, Ambiente Toscana Opco Spa, Irmel
Srl, Al.Be Srl, Sea Risorse Spa, Real Srl, Valdisieve Scrl, Toscana Energia Spa, Publiacqua Spa, Acque Spa,
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Acque2o Spa, Scapigliato Srl, Ti Forma Srl, Vaiano Depur Spa, G.I.D.A. S.P.A., Pin S.C.R.L., Societa
Politeama Pratese S.P.A., Ente Cambiano Scpa, Chianti Banca S.C. A R.L., Credit Agricole Cariparma,
Banca Popolare Etica, Italia Comfidi, Idrogenera srl, Tegolaia spv spa, Cavriglia spv spa, Ecos srl, Ecolat srl,
Nuova sirio srl, Estra energie srl, Gas marca srl, Piceno Gas srl, Prometeo spa, Centria srl, Murgia reti gas
srl, Gergas spa, Edma reti gas srl, Blugas infrastrutture srl, Sig Spa Sig soc. intecomunale gas spa, Aes fano
distribuzione gas, Servizi ecologici integrati toscana srl, Banca di Pisa e Fornacette credito Cooperativo,
C.R.C.M. srl;

- approvare le azioni di razionalizzazione delle partecipazioni dell’Amministrazione comunale come
illustrate nell’Allegato A), “Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche Art. 20 d.lgs. 175/2016” che
costituisce parte integrante e sostanziale della deliberazione, con la precisazione che per quanto riguarda le
misure di razionalizzazione delle societa partecipate direttamente e/o indirettamente da Alia servizi
ambientali spa, I’amministrazione Comunale sottoporrd ad Alia servizi ambientali spa stessa, in qualita di
capogruppo, 1’esito della revisione periodica in modo da valutare congiuntamente, anche agli altri soci, le
modalita attuative piu efficaci e convenienti, anche economicamente, per il Gruppo Alia e le
Amministrazioni socie;

- individuare specificatamente, per le seguenti partecipazioni, le procedure di razionalizzazione sotto
riportate:

* societa Spes scrl: contenimento dei costi in ottemperanza del piano di ristrutturazione aziendale ex
art. 14 comma 4 del Dlgs. 175/2016, dal quale emerga costantemente nel tempo il raggiungimento
dell’equilibrio economico e finanziario delle attivita svolte;

* societa Copit spa in liquidazione: considerato il prolungamento della fase liquidatoria, risulta
necessario un contenimento dei costi di funzionamento anche degli organi sociali;

* societa Blubus scrl, Piubus scrl, One scrl, Mobit Scrl: messa in liquidazione;

* societa SGTM spa, CTT NORD srl, Banca Chianti credito cooperativo (ex Banca di Pistoia credito
cooperativo) ¢ Banca Alta Toscana credito cooperativo (ex Banca di credito cooperativo di Vignole
e della Montagna Pistoiese): esercizio del diritto di recesso;

- dare atto che alla data della deliberazione le seguenti partecipazioni detenute direttamente dal Comune di
Pistoia o indirettamente tramite Copit spa in liquidazione o Spes scrl, sono cessate o comunque € gia in corso
la procedura di razionalizzazione:

* societa Copit spa in liquidazione, con assemblea straordinaria del 12 maggio 2022 di fronte al Notaio
Lorenzo Zogheri ¢ stata deliberata la messa in liquidazione della societa. L’iscrizione della
liquidazione della societa in CCIAA ¢ avvenuta in data 13/06/2022;

* societa MOBIT Scrl: ¢ stata deliberata la messa in liquidazione con atto del 07/05/2024 registrato in
data 13/05/2024.

* societa Centrale del Latte spa: ¢ stato esercitato il recesso ai sensi dell’articolo 2437 c.1 del Codice
Civile per n° 736.633 azioni della Centrale del latte d’Italia spa. In data 30/05/2024 con pec
protocollo n® 81232 la dichiarazione di esercizio di recesso ¢ stata trasmessa alla societa Centrale del
latte d’Italia spa. In data 22/11/2024 ¢ stata liquidata la somma di € 2.184.853,48 .

VISTO lo stato di attuazione delle operazioni previste nel piano di revisione ordinaria al 31/12/2023 di
seguito riportato:

SOCIETA CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA SPA. Il Comune di Pistoia con Delibera di Giunta
Comunale n° 167 del 30/05/2024 ha deliberato il recesso ai sensi dell’articolo 2437 c.1 del Codice Civile per
n° 736.633 azioni della Centrale del latte d’Italia spa. In data 30/05/2024 con pec protocollo n°81232 la
dichiarazione di esercizio di recesso ¢ stata trasmessa alla societa Centrale del latte d’Italia spa. In data
22/11/2024 ¢ stata liquidata la somma di € 2.184.853,48 .

SPES SCRL. Il piano di ricapitalizzazione ¢ stato trasmesso al Comune di Pistoia a mezzo Pec in data
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16/09/2021 e registrato al protocollo del Comune di Pistoia con il n® 100250. In data 04/11/2021 al
protocollo Comune di Pistoia n°® 123510 ¢ stata presentata una integrazione a detto piano. Con delibera di
Consiglio Comunale n°® 149/2021 si ¢ preso atto che dall’esame del Piano di risanamento ex art. 14, comma
2, Dlgs 175/2016 (TUSP) della Societa pistoiese edilizia sociale S.c.r.l. (S.P.E.S. SCRL) redatto a cura del
Centro Studi Enti locali S.p.A. e certificato dal professionista indipendente dott. Massimiliano Brogi,
allegato alla deliberazione quale parte integrante e sostanziale, certificazione poi integrata con pec n. 7771
del 04/11/2021, risultava comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero dell’equilibrio della
gestione della societa legittimando pertanto I’Ente a procedere all’operazione di copertura delle perdite e alla
successiva ricapitalizzazione.

Con successiva Determina dirigenziale n. 2824/2021 ¢ stato provveduto:

1) ad impegnare la somma necessaria per la copertura integrale della perdita afferente al Comune di Pistoia,
mediante [’applicazione dell’Avanzo di amministrazione accantonato per perdite, per l’importo di €
1.090.969;

2) ad impegnare la quota parte relativa alla ricostituzione della quota di capitale sociale afferente al Comune
di Pistoia di € 558.840 con Avanzo di amministrazione libero ai sensi dell’art. 187 comma 2 del Tuel;

Con Determina dirigenziale n. 230/2022 ¢ stato provveduto:

1) A liquidare, a favore della societa SPES Scrl, la quota di competenza del Comune di Pistoia per la
copertura della perdita e per la ricostituzione del capitale sociale minimo della societa SPES Scrl per
I’importo di € 1.649.809,00 con le seguenti modalita:

* il 25% entro il 15 febbraio 2022 pari ad € 412.452,25 di cui € 272.742,25 relativi alla copertura della
perdita sul capitolo 66208/10 annualita 2021 del bilancio 2021-2023 - Impegno n. 3413/2021- ed €
139.710,00 per la ricostituzione del capitale sociale sul capitolo 66208/03 annualita 2021 del bilancio 2021-
2023 - Impegno n. 3414/2021;

* il restante 75% entro il 30 aprile 2022 pari ad € 1.237.356,75 di cui € 818.226,75 relativi alla copertura
della perdita sul capitolo 66208/10 annualita 2021 del bilancio 2021-2023 - Impegno n. 3413/2021 ed €
419.130,00 per la ricostituzione del capitale sociale sul capitolo 66208/03 annualita 2021 del bilancio 2021-
2023 - Impegno n. 3414/2021;

Con determina dirigenziale n. 638/2022 ¢ stato provveduto:

1) A liquidare, a favore della societa SPES Scrl, il restante 75% della quota di competenza del Comune di
Pistoia pari ad € 1.237.356,75 di cui € 818.226,75 relativi alla copertura della perdita sul capitolo 66208/10U
annualita 2022 del bilancio 2022-2024 — Impegno n. 1765/2022 ed € 419.130 per la ricostituzione del
capitale sociale sul capitolo 66208/03U annualita 2022 del bilancio 2022-2024 — Impegno n. 1766/2022.

E’ in corso di attuazione il piano di risanamento della societa, si rinvia alla Relazione allegata alla presente
deliberazione il dettaglio dell’esito del monitoraggio dello stato di attuazione;

COPIT SPA IN LIQUIDAZIONE. Con assemblea straordinaria del 12 maggio 2022 di fronte al Notaio
Lorenzo Zogheri ¢ stata deliberata la messa in liquidazione della societa. L’iter liquidatorio, ancora in corso,
¢ proseguito ponendo in essere tutte le operazioni necessarie alla realizzazione delle attivita, al pagamento
delle passivita e alla gestione dei contenziosi ancora aperti, si rinvia alla Relazione allegata alla presente
deliberazione il dettaglio dello status quo;

SOCIETA BLUBUS SCRL, PIUBUS SCRL, ONE SCRL, MOBIT SCRL, CTT NORD SRL E SGTM
SPA (societa partecipate da Copit spa in Liquidazione) Con Delibera di Giunta Regionale n. 860 del 9 agosto
2021 la Regione Toscana ha stabilito al 1° novembre 2021 la data di avvio del servizio da parte di Autolinee
Toscane s.p.a., quale nuovo concessionario del servizio di trasporto pubblico locale nell’ATO della Regione
Toscana. Pertanto, da tale data Autolinee Toscane s.p.a. ¢ subentrata alle societa partecipate, direttamente o
indirettamente dal Comune di Pistoia, ai fini dell’espletamento del servizio TPL in continuita. Nel corso del
2024 ¢ stata deliberata la messa in liquidazione della societa MOBIT Scrl con atto del 07/05/2024 registrato
in data 13/05/2024. Si rinvia alla Relazione allegata alla presente deliberazione il dettaglio dello status quo;

BANCA CHIANTI CREDITO COOPERATIVO E BANCA ALTA TOSCANA CREDITO
COOPERATIVO (societa partecipate da SPES Scrl) Il Consiglio di amministrazione di Spes scrl,
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considerati i vantaggi e gli svantaggi nel mantenere le quote societarie di dette societa, effettuate le
opportune valutazioni, ritenuti molto esigui e marginali gli impegni economici della tenuta delle azioni a
fronte di un sensibile guadagno in termini di migliori condizioni applicate ai conti correnti che non possono
essere chiusi, in quanto legati a mutui chirografari per interventi di installazione di impianti fotovoltaici, ha
deciso di mantenere le partecipazioni e di aderire alle nuove condizioni di conto corrente ritenute
ulteriormente vantaggiose. Per la Banca Alta Toscana ha proceduto alla riduzione delle quote da n. 424 a n.
100.

DATO ATTO che nell’Allegato B, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione,
conformemente a quanto previsto dalle schede di rilevazione ministeriale, ¢ stato riportato lo stato di
attuazione della razionalizzazione delle sole partecipazioni dirette;

PRESO inoltre atto che I’art. 20 del Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica recante
«Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche» prevede che a partire dal 2018 le pubbliche
amministrazioni effettuino, entro il 31 dicembre di ogni anno, una ricognizione di tutte le partecipazioni
possedute, direttamente o indirettamente, alla data del 31 dicembre dell’anno precedente, individuando
quelle che devono essere alienate o che devono essere oggetto delle misure di razionalizzazione di cui ai
commi 1 e 2.

ATTESO CHE, ai sensi delle disposizioni sopra citate, occorre provvedere, entro il 31/12/2025, con
deliberazione del Consiglio Comunale alla revisione ordinaria delle partecipazioni societarie detenute al
31/12/2024 ai sensi dell’art.20 del D.Lgs. n.175/2016 (TUSP);

RILEVATO che in caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione entro il
termine annuale, il Comune non puo esercitare i diritti sociali nei confronti della societa e, salvo in ogni caso
il potere di alienare la partecipazione, la stessa ¢ liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti dall’art. 2437-
ter, ¢. 2, cod. civ., e seguendo il procedimento di cui all’art. 2437-quater, cod. civ.;

VISTE le linee-guida emanate dal MEF - Dipartimento del Tesoro e dalla Corte dei conti, in ordine alla
ricognizione periodica delle partecipazioni societarie per il corrente esercizio;

VISTO ['esame ricognitivo delle partecipazioni dell’Ente come risultante dalla Razionalizzazione periodica
effettuata ai sensi dell’art. 20 d.lgs. 175/2016, istruita dall’U.O. Controllo Aziende Partecipate, contenuto
nella Relazione Tecnica allegata quale parte integrante al presente provvedimento e nelle schede di
rilevazione anch’esse allegate quale parte integrante al presente provvedimento (Allegato A);

TENUTO CONTO dello stato di attuazione della procedura di razionalizzazione periodica descritto nella
Relazione Tecnica allegata alla presente e riassunto nelle apposite schede anch’esse allegate alla presente
quale parte integrante e sostanziale (Allegato B);

PRESO ATTO del cambiamento di denominazione della societa ALIA servizi ambientali spa in PLURES -
Alia Servizi Ambientali Spa, approvato dalla societa in assemblea del 01/07/2025;

PRESO ATTO che I’elenco delle partecipazioni dirette ed indirette possedute dalla societa PLURES -
ALIA servizi ambientali spa al 31/12/2024 rispetto all’elenco riferito all’anno precedente (2023):

- non include la societa Ambiente Energie Risorse Spa a seguito di fusione per incorporazione in ALIA
Servizi ambientali spa con atto del 17/12/2024, la Water Right and Energy Foundation onlus in quanto
cessata con efficacia dal 31/12/2023, la C.R.C.M. Srl a seguito della cessione delle quote a Servizi Ecologici
Integrati Toscana Srle e Acque Industriali Srl a seguito fusione per incorporazione in Acea Spa;

- include le seguenti societa che lo scorso anno non facevano parte delle societa partecipate di Alia servizi
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ambientali spa: ITALGAS Spa, ACEA Spa, Vaiano Depur spa (tramite GIDA), Consorzio Gas Toscananord
(tramite GIDA), Consorzio Prato Energia (tramite GIDA), Chianti Banca Scarl (tramite GIDA), Waise
Waste Srl (nuova costituzione, non ancora operativa al 31/12/24);

TENUTO CONTO dell’esito della ricognizione effettuata alla data del 31/12/2024, dettagliato per ciascuna
partecipazione detenuta, come risultante nell’allegato A alla presente deliberazione della quale costituisce
parte integrante e sostanziale, di seguito riportato:
- partecipazioni dirette del Comune di Pistoia riconducibili nell’alveo delle casistiche di cui all’art 4 TUSP:

* Farcom spa;

* PLURES - ALIA servizi ambientali spa;

* Societa per I’Edilizia Sociale Pistoiese scrl;

- partecipazioni dirette e indirette del Comune di Pistoia detenute tramite Copit spa in liquidazione e Spes
scrl non riconducibili alle fattispecie di cui all’articolo 4 commi 1, 2, 3, 6, 7, 8 ¢ 9 bis o che ricadono in una
delle ipotesi di cui all’articolo 20 commi 1 e 2 del D.Lgs. 175/2016:

*  Copit spa in liquidazione;

¢ Blubus scrl;

*  One scrl;

*  Piubus scrl;

* Societa Generale Trasporti ¢ Mobilita spa - Sgtm spa;

e CTT NORD srl;

*  Mobit scrl in liquidazione;

* Banca Chianti credito cooperativo;

* Banca Alta Toscana credito cooperativo;

CONSIDERATO che la societa PLURES - ALIA servizi ambientali spa con pec n. 151548 del 13/11/2025
ha trasmesso le schede informative delle partecipazioni di solo primo livello detenute al 31/12/2024. Alcune
societa riscontrano delle criticita ai sensi dell'art. 20 c.2 del Dlgs 175/2016, nonostante cid, come riscontrato
nelle schede allegate alla presente deliberazione, sono per la societa da mantenere senza interventi seppur in
assenza di una motivazione rafforzata finalizzata al mantenimento delle stesse.

Con riferimento alle partecipazioni indirette di Alia che rientrano nella definizione dell’articolo 2 comma
2 lettera g) del TUSP, sebbene richieste dai comuni soci, la societa non ha fornito alcuna scheda.

Le informazioni contenute nelle schede allegate, pertanto, sono state reperite direttamente dagli uffici
comunali nei limiti di quanto presente in fonti ufficiali in mancanza di supporto da parte della societa
capogruppo. Anche nel caso delle indirette alcune societa presentano criticita ai sensi dell’art. 20 D.L.gs
175/2016, dove presenti le stesse sono state mese in evidenza per la necessita di interventi.

Pertanto, le misure di razionalizzazione indicate nella Relazione allegata alla presente deliberazione
devono intendersi nel senso che I’Amministrazione comunale sottoporra a PLURES — ALIA Servizi
Ambientali S.p.A., in qualitd di capogruppo, I’esito della revisione periodica, affinché siano valutate
congiuntamente — anche con gli altri soci, negli organi competenti della societa capogruppo — le modalita
attuative piu efficaci e, altresi, economicamente pit convenienti per il Gruppo Alia e per le Amministrazioni
socie.

CONSIDERATO che ai sensi del citato art. 20, T.U.S.P., occorre individuare le partecipazioni da alienare o
da razionalizzare;

RITENUTO che le partecipazioni da alienare devono essere individuate perseguendo, al contempo, la
migliore efficienza, la piu elevata razionalita, la massima riduzione della spesa pubblica e la piu adeguata

cura degli interessi della comunita e del territorio amministrati;

DATO ATTO che per effetto dell’esercizio del diritto di recesso dalla societa Centrale del Latte d’Italia in
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data 22/11/2024 ¢ stata liquidata al Comune di Pistoia la somma di 2.184.853,48 €.

PRESO ATTO che ¢ necessario, pur mantenendo la partecipazione in Spes scrl, continuare a prevedere
procedure di razionalizzazione per la societda Spes scrl in linea con il piano di ristrutturazione in corso
prevedendo anche un contenimento dei costi;

DATO ATTO che le societa partecipate indirettamente tramite PLURES - ALIA servizi ambientali spa che
presentano criticita ai sensi dell’art. 20 c. 2 del DIgs. n. 175/2016 sono: Programma Ambiente Apuane Spa,
Revet Spa, Estra S.P.A., Bisenzio Ambiente S.R.L., Ambiente Toscana Opco Spa, Irmel Srl, Al.Be Srl, Sea
Risorse Spa, Real Srl, Valdisieve Scrl, Toscana Energia Spa, Publiacqua Spa, Acque Spa, Acque2o Spa,
Scapigliato Srl, Ti Forma Srl, Vaiano Depur Spa, G.I.D.A. S.P.A., C.E.T. Scrl, Ente Cambiano Scpa, Chianti
Banca S.C. A R.L., Credit Agricole Cariparma, Italia Comfidi, Waise Waste srl, ACEA Spa, Idrogenera srl,
Tegolaia spv spa, Cavriglia spv spa, Ecos srl, Ecolat srl, Nuova sirio srl, Estra energie srl, Gas marca stl,
Piceno Gas srl, Prometeo spa, Centria srl, Murgia reti gas srl, Gergas spa, Edma reti gas srl, Blugas
infrastrutture srl, Sig Spa Sig soc. intecomunale gas spa, Aes fano distribuzione gas, Aquaser Srl, Servizi
ecologici integrati toscana srl, Banca di Pisa e Fornacette credito Cooperativo, Ente Cambiano scpa;

VISTA la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 85 del 17/12/2024 con la quale ¢ stato approvato il
seguente obiettivo per Copit spa in liquidazione: “Valutare, con il supporto di un advisor di primo livello
indipendente, la fattibilita amministrativa e la convenienza economica, finanziaria e patrimoniale per i soci di
Copit S.p.A. in liquidazione, di misure alternative alla messa in liquidazione o al recesso dalle societa
partecipate di Copit, come previste dal Comune di Pistoia nel piano di razionalizzazione ordinaria ex art. 20
del TUSP. L'obiettivo ¢, nel pieno rispetto della normativa del TUSP, individuare soluzioni realizzabili in
tempi rapidi che consentano una valorizzazione ottimale degli asset partecipativi di Copit S.p.A. in
liquidazione, tenendo anche conto dei possibili scenari futuri di riorganizzazione del TPL toscano.”;

PRESO ATTO che il collegio dei liquidatori di Copit spa in liquidazione nella seduta del 24/02/2025, ha
preso atto della Deliberazione suddetta ed ha recepito gli indirizzi del Comune di Pistoia nei termini degli
obiettivi assegnati ed ha successivamente affidato 1’incarico, previa pubblicazione di un avviso pubblico, ad
PricewaterhouseCoopers Business Services srl;

VISTA la pec n. prot. 88638/2025 con la quale Copit spa in liquidazione ha trasmesso all’Amministrazione
comunale I’elaborato da parte dell’ Advisor denominato “Opzioni Strategiche & Percorso di Rilancio”;

CONSIDERATO che il documento analizza I’attuale situazione della societa Copit in liquidazione, delinea
una possibile strategia di rilancio alla luce della procedura di liquidazione avviata nel 2021 e del contesto del
settore della mobilita in Toscana e sviluppa in particolare i seguenti punti:

1. Contesto generale

Copit, storicamente attiva nei servizi di TPL e trasporto scolastico, ha cessato le proprie principali attivita
operative in seguito all’affidamento della gestione unitaria del TPL toscano al gestore unico Autolinee
Toscane. La societa presenta un’elevata patrimonializzazione, ma si trova attualmente in fase liquidatoria e
sta perseguendo un processo di progressiva riduzione dell’indebitamento.

2. Scenario del TPL toscano
Il documento evidenzia come, nonostante la gestione unificata, il sistema della mobilita regionale presenti
ancora spazi di operativita per soggetti terzi, in particolare attraverso:

* sub-affidamenti,
* servizi a bassa intensita di domanda (“servizi deboli”),

* servizi turistici,
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e servizi scolastici.

Operatori come CTT e CAP, pur non essendo piu gestori diretti del TPL, mantengono una presenza
significativa in alcuni segmenti del mercato, soprattutto nelle province di Prato e Firenze.

3. Analisi del mercato potenziale (2024-2030)
Secondo il documento, il mercato dei servizi complementari e dei servizi deboli del TPL presenta prospettive
di sviluppo nel medio periodo. In particolare, si registra:

* un aumento della domanda di servizi flessibili e personalizzati;

* una crescente attenzione dei Comuni verso soluzioni di mobilita per aree periferiche e frazioni meno
servite;

* la necessita di integrare i servizi tradizionali con forme di trasporto “a chiamata” o con logiche piu
agili.

Tali fattori potrebbero aprire spazi per operatori dotati di competenze storiche e di un solido assetto
patrimoniale.

4. Situazione economico-finanziaria della societa
11 documento da evidenza di:

* un patrimonio consistente, frutto della gestione pregressa e delle alienazioni gia effettuate;
* una dinamica di deleverage che ha consentito la riduzione progressiva dell’indebitamento;

* la necessita di valutare 1’utilizzo del patrimonio residuo in funzione di una nuova strategia, qualora i
soci intendano orientare la societa verso un rilancio.

5. Quadro normativo
Si richiama il complesso sistema normativo che regola il TPL, evidenziando:

* i limiti inerenti il ruolo del gestore unico regionale;

* la possibilita di realizzare servizi complementari, non interferenti con il perimetro affidato tramite
gara;

» gli spazi normativi che consentono attivita di mobilita diverse dal TPL strettamente inteso (es.
scuolabus, trasporto turistico, servizi speciali).

Viene segnalata inoltre la necessita, in caso di rilancio, di garantire piena coerenza con la disciplina
nazionale e regionale, evitando sovrapposizioni con il gestore unico.

6. Possibili scenari per il futuro di Copit spa in liquidazione
Nel corso dell’analisi sono stati individuati e valutati tre possibili scenari evolutivi per la societa Copit,
ciascuno caratterizzato da specifiche implicazioni operative, patrimoniali e strategiche.

[J Liquidazione della societa
Descrizione

* Prosecuzione del percorso di liquidazione, finalizzato alla completa soddisfazione creditori.

» Attesa della definizione dei contenziosi ancora aperti, con conseguente utilizzo o rilascio dei fondi
rischi iscritti in bilancio.

Rischi / Opportunita
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* Recupero del valore del patrimonio netto stimato in circa 7 milioni di euro.
* Opportunita di valorizzare gli attivi residui.

* Rischio di impossibilita per il territorio di partecipare a future gare nel settore del trasporto pubblico,
con conseguente perdita di competenze e know-how locale.

| Conferimento in Alia Multiutility
Descrizione

* Analisi del perimetro operativo di Alia Multiutility e delle possibili sinergie operative e strategiche
con Copit e le sue partecipate.

* Definizione del modello di business della multiutility in relazione ai servizi di mobilita.

* Individuazione del ruolo del Comune di Pistoia in vista delle future gare del trasporto pubblico locale
e di servizi di mobilita alternativa.

* Valutazione delle esigenze dell’utenza e del relativo perimetro di riferimento.

Rischi / Opportunita

* Possibilita per Pistoia di assumere un ruolo strategico nello sviluppo di un nuovo ramo di business
della multiutility, con funzioni decisionali ¢ organizzative nel settore del trasporto.

» Rafforzamento della partecipazione in Alia Multiutility, con potenziale incremento dei dividendi.
* Rischio di scarsa compatibilita tra attivita di diversa natura e conseguenti inefficienze operative.

[0 Rilancio della societa
Descrizione

* Ridefinizione del modello di business nel rispetto dei vincoli normativi ¢ in sinergia con le
partecipate SGTM e CTT Nord.

* Valutazione della possibilita di procedere a una riduzione del capitale sociale a favore dei soci.

* Determinazione del piano degli investimenti (CapEx) necessari e del conseguente ritorno
sull’investimento (ROI).

Rischi / Opportunita

* Possibilita di riorganizzare e rilanciare ’attivita aziendale in un quadro di coerenza normativa e
industriale.

* Rischio di sostenibilita finanziaria degli investimenti e incertezza sugli esiti del riposizionamento
strategico.

11 documento individua una serie di scenari evolutivi, non mutuamente esclusivi:

a) Riorganizzazione interna della societa
* Ridefinizione dell’oggetto sociale.

* Aggiornamento delle competenze gestionali.
* Reclutamento di personale e valorizzazione del know-how storico.

b) Rientro nel mercato dei servizi di mobilita
Copit potrebbe valutare la possibilita di operare come:

* soggetto specializzato nei servizi “deboli” per i Comuni;
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* operatore di mobilita scolastica;
» fornitore di servizi turistici e integrativi.
Tali attivita risultano compatibili con il quadro normativo e non incidono sul perimetro del gestore unico.

¢) Partnership e sinergie
Si prospettano possibili collaborazioni con altri operatori del settore, anche attraverso forme societarie o
accordi di servizio, in linea con gli assetti attuali del TPL toscano.

CONSIDERATO che la liquidazione di Copit S.p.A. pud costituire uno step intermedio funzionale al
successivo conferimento delle partecipazioni detenute da Copit S.p.A. in SGTM S.p.A. (societa a controllo
privato con quota significativa in CTT Nord) e in CTT Nord S.r.l. nella multiutility Alia Servizi Ambientali
S.p.A. (Plures/Alia Multiutility), partecipazioni che risultano ad oggi difficilmente liquidabili, ovvero
alienabili solo a valori non economicamente convenienti per la societa, e cid al fine di costituire un nuovo
ramo industriale dedicato al trasporto pubblico locale toscano.

DATO quindi atto che la prosecuzione del percorso di liquidazione rappresenta un passaggio tecnico-
organizzativo preliminare necessario a:
1. Assicurare la piena soddisfazione del ceto creditorio ¢ la chiusura ordinata delle poste debitorie e
creditorie.

2. Gestire gli effetti dei contenziosi pendenti, con 1’utilizzo o il rilascio dei fondi rischi accantonati, al
fine di restituire certezza al perimetro patrimoniale conferibile.

3. Recuperare e valorizzare il patrimonio netto residuo (stimato in circa € 7 milioni), che potra
essere reinvestito dai soci di Copit spa in liquidazione.

4. Procedere alla chiusura della liquidazione della societa Copit S.p.A., attualmente in liquidazione
e ormai priva di know-how operativo, di personale, di beni strumentali e di affidamenti di servizi che
ne giustifichino il mantenimento o la partecipazione da parte del Comune di Pistoia.

In questa prospettiva, la liquidazione non ¢ la conclusione dell’esperienza societaria, ma un meccanismo di
pulizia e ricomposizione del perimetro economico e giuridico necessario per un conferimento delle sole
partecipazioni detenute da Copit spa in liquidazione difficilmente liquidabili o liquidabili a prezzi non
economicamente convenienti per la societa.

La liquidazione di Copit assume quindi il ruolo di “ponte” verso il nuovo polo TPL ovvero di step
intermedio e funzionale alla creazione del nuovo ramo TPL dentro Alia Multiutility:

o consente di riordinare il perimetro patrimoniale delle partecipazioni del Comune di Pistoia, in
coerenza con il principio generale di razionalizzazione e riduzione delle partecipazioni societarie
previsto dal d.lgs. n. 175/2016

e prepara il conferimento delle partecipazioni in SGTM e CTT Nord in Plures — Alia Servizi
Ambientali Spa;

e abilita la nascita di un nuovo ramo di attivita del trasporto pubblico locale in un soggetto
industriale piu solido operante su un territorio regionale. Tale espediente potrebbe favorire
processi di integrazione sia verticale che orizzontale delle societa di TPL.

In tale prospettiva, I’operazione non solo evita la dispersione dell’esperienza di Copit, ma la trasforma nel
fondamento di una nuova filiera della mobilita toscana, con Pistoia in posizione centrale in quanto
precursore dell’iniziativa.
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RITENUTO pertanto di dover proseguire l’iter liquidatorio di Copit S.p.A. in liquidazione per le
motivazioni sopra riportate, atteso che 1’alternativa orientata al rilancio della societd presuppone ulteriori
approfondimenti tecnici e strategici che, allo stato, non risultano immediatamente attuabili, richiedendo un
preventivo e specifico indirizzo da impartire al Collegio dei liquidatori. In particolare, il rilancio della societa
presuppone la predisposizione di un vero e proprio piano industriale, fondato su una chiara ridefinizione
dell’oggetto sociale, sull’analisi del posizionamento competitivo nei servizi considerati coerenti con le
finalita istituzionali e sulla valutazione della sostenibilita economico-finanziaria degli investimenti (CapEx)
necessari.

Al contrario, proseguire il percorso di liquidazione consente:

e di garantire la piena soddisfazione dei creditori e la definizione dei contenziosi pendenti;

e di preservare il patrimonio della societa e di massimizzare il valore recuperabile, stimato in circa 7
milioni di euro;

e di mantenere costante 1’indirizzo impartito dal Consiglio comunale, nell’ambito di un quadro
giuridico e contabile stabile, che prevede, in ultima istanza, la riduzione delle partecipazioni da parte
degli Enti, prevenendo eventuali rilievi da parte della Corte dei Conti, in attesa che eventuali scenari
evolutivi siano supportati da adeguati studi di fattibilita e da un’analisi strategica completa;

e di addivenire in tempi celeri, contenziosi in essere permettendo, alla chiusura della liquidazione di
Copit S.p.A. azzerando i costi di funzionamento;

e di attribuire pro-quota ai soci di Copit S.p.A. in liquidazione oltre alla liquidita maturata anche le
partecipazioni non immediatamente liquidabili, che altrimenti richiederebbero una significativa
svalutazione, prevedendone un contestuale o successivo conferimento ad Alia Servizi
Ambientali S.p.A., con conseguente rivalorizzazione della partecipazione del Comune di
Pistoia in quest’ultima;

e proporzionalmente tra i soci di Copit le attivita residue derivanti dalla procedura di
liquidazione, senza procedere a complesse valutazioni, spesso causa di contenziosi, al fine di
consentire la liquidazione di solo alcuni soci pubblici e/o privati, garantendo a ciascun socio di Copit
la facolta di assumere autonomi indirizzi in merito al mantenimento, al conferimento o al recesso
dalle partecipazioni societarie residue, in particolare quelle relative a CTT Nord e SGTM,
caratterizzate da difficolta di liquidabilita immediata a valori economici coerenti;

RITENUTO di approvare la ricognizione delle partecipazioni possedute dal Comune di Pistoia alla data del
31 dicembre 2024, accertandole come dalla “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche Art.
20 d.lgs. 175/2016” allegata alla presente deliberazione, a formarne parte integrante e sostanziale (Allegato
A);

RITENUTO altresi di approvare le azioni di razionalizzazione ed alienazione delle partecipazioni
dell’ Amministrazione comunale come illustrate nella Revisione periodica delle partecipazioni suddetta con
la precisazione che per quanto riguarda le misure di razionalizzazione delle societa partecipate direttamente
e/o indirettamente da PLURES - ALIA servizi ambientali spa, ’amministrazione Comunale sottoporra a
PLURES - ALIA servizi ambientali spa stessa, in qualita di capogruppo, 1’esito della revisione periodica in
modo da valutare congiuntamente, anche agli altri soci, le modalita attuative piu efficaci e convenienti, anche
economicamente, per il Gruppo Alia e le Amministrazioni socie;

CONSIDERATO, ai fini dell’istruttoria di cui all’art. 30 del Dlgs. 201/2022 che il dato letterale della
norma, che fa riferimento ai "servizi affidati", va interpretato nel senso che la ricognizione riguarda solo i
servizi affidati dal singolo ente, con esclusione, quindi, dei servizi a rete, a rilevanza economica, affidati da
altri enti competenti che, insistendo sul medesimo territorio, abbiano agito in forma aggregata (ad esempio,
autoritd d'ambito o bacino per i servizi a rete a rilevanza economica inclusi nel TUSPL quali trasporto
pubblico locale, servizio idrico integrato e igiene ambientale) e i servizi strumentali (quali ad es. riscossione
tributi), sanitari, sociali, socioassistenziali ¢ culturali;
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DATO ATTO che non ¢ riscontrabile nel contesto delle societa partecipate dal Comune di Pistoia la
fattispecie concreta della societd in house affidataria di servizi pubblici locali a rilevanza economica in
quanto:

- l’assetto attuale di Farcom spa ¢ quello definito dalla c.d. legge “Mariotti”, 2 aprile 1968, n.475 in
particolare: gestione delle farmacie comunali a mezzo di societa di capitali costituite tra il comune e i
farmacisti che, al momento della costituzione della societa, prestino servizio presso farmacie di cui il comune
abbia la titolarita. La Societa ¢ partecipata dal Comune di Pistoia con una quota dell’83,45% e dai comuni di
Agliana (3,89%), Quarrata (7,57%) e Larciano (4,51%). Il restante 0,58% ¢ detenuto da soci
privati(farmacisti/direttori). Totale soci pubblici circa il 99,42%. Il Comune di Pistoia ha affidato
direttamente il servizio di gestione delle farmacie comunali, di cui ¢ titolare, fino al 2060;

- la societa Spes scrl ¢ una societa che svolge un servizio pubblico locale non a rilevanza economica, di
gestione degli immobili di edilizia residenziale pubblica per conto dei Comuni facenti parte del L.o.d.e.
pistoiese;

- la societa Copit spa in liquidazione non svolge alcun servizio pubblico a rilevanza economica affidato dal
Comune di Pistoia;

- la societa PLURES - ALIA servizi ambientali spa svolge servizi pubblici a rete a rilevanza economica
affidati dalle autorita d’ambito;

PRECISATO che I’ “edilizia residenziale pubblica”, si caratterizza per 1’articolazione in diverse tipologie
d’intervento, secondo logiche di programmazione finanziaria, collegate allo sviluppo urbanistico del
territorio e non esclusivamente finalizzate alla tutela delle esigenze abitative del ceto meno abbiente. Essa si
connota per i seguenti tratti: a) esercizio di funzioni e compiti amministrativi che interessano diversi livelli,
Stato, Regioni ed Enti Locali; b) fa fronte ad un bisogno essenziale che il mercato ¢ impossibilitato a
soddisfare pienamente; c¢) fa riferimento ad un sistema di provvista dei mezzi e di attuazione degli interventi
dominato dal regime pubblicistico. Occorre ricordare che nel riordino delle competenze in materia di Erp, in
attuazione alle disposizioni del Dlgs. n. 112/1998, recante “Conferimento di funzioni e compiti
amministrativi dello Stato alle Regioni ed agli Enti Locali, in attuazione del Capo I della legge 15 marzo
1997, n. 597, la Regione Toscana, con la Legge n. 77/1998, ha individuato nei Comuni i principali attori per
la messa in opera delle politiche della casa, al fine di favorire la gestione unitaria ed efficiente e la
riqualificazione del patrimonio, |’ottimizzazione delle risorse finanziarie disponibili, anche attraverso una
razionalizzazione dei modelli organizzativi, il miglioramento della qualita generale degli insediamenti
urbani. In attuazione dell’art. 6 della medesima Legge, i Comuni erano obbligati a stabilire le modalita
d’esercizio in forma associata delle funzioni di cui al comma 1, dell’art. 5, della medesima Legge (funzioni
attinenti al recupero, alla manutenzione ¢ alla gestione amministrativa del patrimonio destinato all’Erp),
provvedendo altresi alla costituzione del soggetto cui affidare 1’esercizio delle funzioni stesse. Dalla
previsione su riportata ¢ indiscusso, quindi, che le funzioni “principali ” in materia di Erp non possono essere
gestite in forma autonoma dai singoli Enti locali, come invece puo avvenire per le altre funzioni diverse dalle
precedenti meglio indicate nell’art. 4, comma 1, della medesima Legge (in ogni caso il dettato normativo ne
consiglia I’esercizio in forma associata al fine di conseguite economie di scala prevedendo che “[...] i
Comuni gestiscono le altre funzioni di cui all’art. 4 preferibilmente in forma associata, nel rispetto del
principio di economicita e dei criteri di efficienza ed efficacia”).

SPES s.crl. ¢ una societd a capitale totalmente pubblico “in house”. E partecipata dai comuni della
provincia di Pistoia. Il comune di Pistoia detiene il 46,57% del capitale sociale. I’edilizia residenziale
pubblica ¢ diretta, piu che a gestire il patrimonio immobiliare comunale, ad assicurare in concreto il
soddisfacimento di un bisogno primario, garantendo un’abitazione a soggetti economicamente deboli nel
luogo ove ¢ la sede dei loro interessi. L’indirizzo costante della giurisprudenza costituzionale che riconduce
il diritto all’abitazione “fra i requisiti essenziali caratterizzanti la socialitd cui si conforma lo Stato
democratico voluto dalla Costituzione” (cfr. ex plurimis Corte costituzionale, sentenze n. 44/2020, n.
106/2018, n. 168/2014, n. 209/2009 e n. 217/1988). Difatti, pur non essendo espressamente previsto dalla
Carta costituzionale, tale diritto deve comunque ritenersi incluso nel catalogo dei diritti inviolabili (cfr. ex
plurimis Corte costituzionale, sentenze n. 44/2020, n. 161/2013 e n. 61/2011) e il suo oggetto (i.e.,
I’abitazione) deve considerarsi “bene di primaria importanza” (cfr. ex plurimis Corte costituzionale, sentenze
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n. 44/2020 e n. 166/2018).

SPES s.c.r.l. gestisce alloggi Sociali di proprieta del Comune di Pistoia ascrivibili sia al DM 22 aprile 2008
sia all’art. 10, comma 3, del decreto legge 28 marzo 2014 n. 47 convertito con modificazioni dalla Legge 23
maggio 2014 n. 80.

In particolare, ai sensi dell’art. 1, comma 1 del DM 22.04.2008 ¢ definito alloggio sociale “I’unita
immobiliare adibita ad uso residenziale in locazione permanente che svolge le funzioni di interesse generale,
nella salvaguardia della coesione sociale, di ridurre il disagio abitativo di individui e nuclei familiari
svantaggiati, che non sono in grado di accedere alla locazione di alloggi nel libero mercato.”

Per quanto attiene I'Art. 10, comma 3, del D.L. 47/2014 (convertito con modificazioni dalla L. 80/2014)
definisce l'alloggio sociale come “I'unita immobiliare adibita ad uso residenziale, realizzata o recuperata da
soggetti pubblici e privati, nonché dall'ente gestore comunque denominato, da concedere in locazione, per
ridurre il disagio abitativo di individui e nuclei familiari svantaggiati che non sono in grado di accedere alla
locazione di alloggi alle condizioni di mercato (....) . Ai fini del presente articolo, si considera altresi
alloggio sociale 1'unita abitativa destinata alla locazione, con vincolo di destinazione d'uso, comunque non
inferiore a quindici anni”.

In Toscana, i concetti di cui sopra si applicano all'edilizia residenziale pubblica, dove gli alloggi sociali sono
concessi in locazione a canoni agevolati solo ai soggetti che rientrano in determinati limiti reddituali previsti
per legge (L.R. Toscana 2/2019 e successive modifiche) al fine, di rilevanza costituzionale, di garantire
l'accesso all'abitazione a chi non puo permettersela sul mercato libero. Occorre inoltre aggiungere che anche
il livello del canone ¢ imposto per legge (L.R. Toscana 5/2014 e successive modifiche) sicché si tratta di
settore completamente e radicalmente escluso dalle logiche del mercato e della concorrenza di rilevanza
europea ed interna.

Spes, ai sensi degli art. 5 ¢ 6 della L.R.T. 77 del 1998 ¢ il soggetto, Ente Gestore, appositamente costituito in
forza di riserva di legge per I’esercizio delle funzioni attinenti al recupero, alla manutenzione e alla gestione
amministrativa del patrimonio destinato all’ERP gia in proprieta dei comuni e del patrimonio loro attribuito
ai sensi dell’art. 3, comma 1, nonché quelle attinenti a nuove realizzazioni/costruzioni.

Alla luce di quanto sopra esposto, e considerate le specifiche modalita di erogazione del servizio, 1’attivita
sociale di SPES s.c.r.l. deve essere qualificata come produzione di un servizio di interesse generale privo di
rilevanza economica. Ne consegue che essa non rientra nell’ambito di applicazione dell’art. 30 del d.lgs. n.
201/2022.

VISTO che D’atto rientra nell’ambito della competenza dell’organo consiliare ai sensi dell’art. 42, c. 2, lett.
e), D.Lgs. n. 267/2000, ed art.10, T.U.S.P.;

VISTA la dichiarazione di assenza di conflitto d’interessi da parte del Dirigente del Servizio finanziario e
controllo aziende partecipate, proponente questa deliberazione;

VISTO I’attuale piano integrato di attivita e organizzazione (P.I.A.O) 2025/2027 nel quale ¢ confluito nella
sezione 2.3. il piano triennale per la trasparenza e prevenzione della corruzione approvato con Delibera di
Giunta n. 69 del 12/03/2025;

VISTO il D.Lgs. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO lo Statuto Comunale;

RITENUTO, per le motivazioni sopra esposte, di procedere all'approvazione del presente provvedimento
ottemperando a degli obblighi di legge;

RAVVISATO che occorre conferire alla presente la immediata eseguibilita, stante la necessita ed urgenza di
procedere;

PRESO ATTO, ai sensi dell’art. 49, 1° comma del D.Lgs. 267/2000, del parere favorevole in ordine alla
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regolarita tecnica espresso dal Dirigente del Servizio Finanziario e Controllo Aziende Partecipate, Dr. Franco
Ancillotti, contenente anche 1’attestazione che al presente procedimento non hanno preso parte soggetti in
conflitto di interesse, anche potenziale, allegato alla presente deliberazione;

PRESO ATTO, ai sensi dell’art. 49, 1° comma del D.Lgs. 267/2000, del parere favorevole in ordine alla
regolaritd contabile, espresso dal Responsabile del Servizio Finanziario e Controllo Aziende Partecipate,
contenente anche ’attestazione che al procedimento contabile non hanno preso parte soggetti in conflitto di
interesse, anche potenziale, allegato alla presente deliberazione;

TENUTO CONTO del parere espresso dall’Organo di revisione ai sensi dell’art. 239, c. 1, lett. b), n. 3),
D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 127 del Regolamento di contabilita armonizzata, allegato alla presente
deliberazione quale parte integrante;

DATO ATTO che il presente provvedimento costituisce attuazione di obiettivo operativo/amministrativo del
DUP;

ATTESA la propria competenza ai sensi dell'art. 42, c. 2, lett b) del D.1gs. 267/2000;

Su proposta del Servizio Finanziario e Controllo Aziende Partecipate e preso atto che la materia oggetto del
presente provvedimento rientra nelle competenze del medesimo, come da vigente funzionigramma;

Preso atto del verbale della Commissione consiliare competente, conservato digitalmente presso 1’Ufficio
del Consiglio comunale;

Dato atto che il resoconto integrale della discussione, che riporta, altresi, gli interventi dei singoli
Consiglieri che hanno partecipato al dibattito, ¢ contenuto nel processo verbale, che sara conservato nelle
forme previste dall'art. 35 del vigente Regolamento sul Funzionamento e I'Organizzazione del Consiglio
comunale;

Esauriti gli interventi, il Presidente del Consiglio comunale invita l'aula a procedere alla votazione con
scrutinio palese a mezzo di sistema elettronico;

DELIBERA

1) di prendere atto dello stato di attuazione della procedura di razionalizzazione ordinaria al 31/12/2023 (ex
Art. 20 d.Igs. 175/2016) riportato nella Relazione Tecnica allegata alla presente e riassunto nelle apposite
schede anch’esse allegate alla presente a farne parte integrante e sostanziale (allegato B);

2) di approvare la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dal Comune di Pistoia alla data del 31
dicembre 2024 di cui all’allegato A) denominato “Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche Art. 20
d.Igs. 175/2016”, composto dalla Relazione Tecnica e dalle schede di rilevazione, che costituisce parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione;

3) di autorizzare il mantenimento delle seguenti partecipazioni in quanto rientranti nelle ipotesi assentite dal
D.Lgs. n.175/2016 (TUSP), di cui all’art.3 “Tipi di societa in cui ¢ ammessa la partecipazione pubblica” ed
all’art.4 “Finalita perseguibili mediante 'acquisizione ¢ la gestione di partecipazioni pubbliche”, ritenendole
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali:

* Farcom spa;

* PLURES - ALIA servizi ambientali spa;

* Societa per I’Edilizia Sociale Pistoiese scrl;

4) di confermare il mantenimento della partecipazione in Spes scrl prevedendo un contenimento dei costi in
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ottemperanza del piano di ristrutturazione aziendale ex art. 14 comma 4 del Dlgs. 175/2016, dal quale
emerga costantemente nel tempo il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario delle attivita
svolte;

5) di dare atto che le societa partecipate indirettamente tramite PLURES - ALIA servizi ambientali spa che
presentano criticita ai sensi dell’art. 20 c. 2 del DIgs. n. 175/2016 sono: Programma Ambiente Apuane Spa,
Revet Spa, Estra S.P.A., Bisenzio Ambiente S.R.L., Ambiente Toscana Opco Spa, Irmel Srl, Al.Be Srl, Sea
Risorse Spa, Real Srl, Valdisieve Scrl, Toscana Energia Spa, Publiacqua Spa, Acque Spa, Acque2o Spa,
Scapigliato Srl, Ti Forma Srl, Vaiano Depur Spa, G.I.D.A. S.P.A., C.E.T. Scrl, Ente Cambiano Scpa, Chianti
Banca S.C. A R.L., Credit Agricole Cariparma, Italia Comfidi, Waise Waste srl, ACEA Spa, Idrogenera srl,
Tegolaia spv spa, Cavriglia spv spa, Ecos srl, Ecolat srl, Nuova sirio srl, Estra energie srl, Gas marca srl,
Piceno Gas srl, Prometeo spa, Centria srl, Murgia reti gas srl, Gergas spa, Edma reti gas srl, Blugas
infrastrutture srl, Sig Spa Sig soc. intecomunale gas spa, Aes fano distribuzione gas, Aquaser Srl, Servizi
ecologici integrati toscana srl, Banca di Pisa e Fornacette credito Cooperativo, Ente Cambiano scpa;

6) di approvare le azioni di razionalizzazione delle partecipazioni dell’Amministrazione comunale come
illustrate nell’Allegato A), “Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche Art. 20 d.lgs. 175/2016” che
costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, con la precisazione che per quanto
riguarda le misure di razionalizzazione delle societa partecipate direttamente e/o indirettamente da PLURES
- ALIA servizi ambientali spa, ’amministrazione Comunale sottoporra a PLURES - ALIA servizi
ambientali spa stessa, in qualitd di capogruppo, I’esito della revisione periodica in modo da valutare
congiuntamente, anche agli altri soci, le modalitd attuative piu efficaci e convenienti, anche
economicamente, per il Gruppo Alia e le Amministrazioni socie;

7) di individuare specificatamente, per le seguenti partecipazioni, le procedure di razionalizzazione sotto
riportate:

- societa Spes scrl: contenimento dei costi in ottemperanza del piano di ristrutturazione aziendale ex art. 14
comma 4 del Dlgs. 175/2016, dal quale emerga costantemente nel tempo il raggiungimento dell’equilibrio
economico e finanziario delle attivita svolte;

- societa Copit spa in liquidazione: considerato il prolungamento della fase liquidatoria, risulta necessario un
contenimento dei costi di funzionamento;

- societa Mobit Scrl in liquidazione: estinta in data 4/03/2025;
- societa Blubus scrl, Piubus scrl, One scrl: messa in liquidazione;

- societda SGTM spa e CTT NORD srl: esercizio del diritto di recesso. Qualora 1’esercizio del recesso
risultasse non economicamente conveniente per Copit S.p.A. in liquidazione, si dispone che le partecipazioni
di Copit in tali societa siano attribuite direttamente ai soci di Copit, previa chiusura della procedura di
liquidazione di Copit e attribuzione dell’intera quota di riparto dell’attivo;

- Banca Chianti Credito Cooperativo (gia Banca di Pistoia Credito Cooperativo) e Banca Alta Toscana
Credito Cooperativo (gia Banca di Credito Cooperativo di Vignole e della Montagna Pistoiese): esercizio del
diritto di recesso, fermo restando che Spes S.c.r.l. debba fornire una motivazione rafforzata circa 1I’eventuale
non convenienza economica della dismissione ¢ che entrambe le banche conseguano un risultato d’esercizio
positivo.

8) di dare atto che alla data della presente deliberazione le seguenti partecipazioni detenute direttamente dal
Comune di Pistoia o indirettamente tramite Copit spa in liquidazione o Spes scrl, sono cessate 0 comunque ¢
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gia in corso la procedura di razionalizzazione:

- societa Copit spa in liquidazione, con assemblea straordinaria del 12 maggio 2022 di fronte al Notaio
Lorenzo Zogheri ¢ stata deliberata la messa in liquidazione della societa. L’iscrizione della liquidazione della
societa in CCIAA ¢ avvenuta in data 13/06/2022;

- societa MOBIT Scrl in liquidazione: ¢ stata deliberata la messa in liquidazione con atto del 07/05/2024
registrato in data 13/05/2024 ed ¢ stata poi estinta in data 14/03/2025.

9) di incaricare i competenti uffici comunali di predisporre le procedure amministrative per 1’attuazione di
quanto sopra deliberato;

10) che agli amministratori della societa Copit spa in liquidazione, detentrice, direttamente o indirettamente,
delle partecipazioni nelle societa Blubus scrl, Piubus scrl, Sgtm spa, One scrl ¢ CTT nord Srl sia trasmessa
copia della presente affinché sia provveduto a dar seguito a quanto previsto dalla presente deliberazione, a
cura del Servizio Finanziario ¢ Controllo Aziende Partecipate;

11) che agli amministratori della societa Spes scrl, detentrice della partecipazione nelle societa Banca Chianti
credito cooperativo e Banca Alta Toscana credito cooperativo, sia trasmessa copia della presente affinché sia
provveduto a dar seguito a quanto previsto dalla presente deliberazione, a cura del Servizio Finanziario e
Controllo Aziende Partecipate;

12) che agli amministratori della societa PLURES - ALIA servizi ambientali spa, in qualita di capogruppo,
sia trasmessa copia della presente affinché vengano valutate, insieme agli altri soci, le modalita attuative
delle misure di razionalizzazione, piu efficaci e convenienti, anche economicamente, per il Gruppo Alia e le
Amministrazioni socie;

13) di dare atto che I’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione sia comunicato ai sensi
dell’art. 17, D.L. n. 90/2014, e smi, con le modalita ex D.M. 25 gennaio 2015 e smi, a cura del Servizio
Finanziario e Controllo Aziende Partecipate;

14) di dare atto, ai fini dell’adempimento di cui al c. 2 dell’art. 30 del DIgs. 201/2022, che non ¢ riscontrabile
nel contesto delle societa partecipate dal Comune di Pistoia la fattispecie concreta della societa in house
affidataria di servizi pubblici locali a rilevanza economica e pertanto non ¢ necessario allegare alcuna
appendice alla relazione di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016;

15) di dare atto che copia della presente deliberazione sia inviata alla competente Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti, a cura del Servizio Finanziario e Controllo Aziende Partecipate;

16) di trasmettere copia della presente deliberazione ai responsabili preposti alle seguenti strutture per i
provvedimenti connessi e conseguenti di attuazione:

- Dr.ssa Giuseppina Cruso — Segretario Generale

- Dr. Franco Ancillotti — Dirigente Servizio Finanziario e Controllo Aziende Partecipate

- Dr.ssa Chiara Pierotti — Dirigente Servizio Personale e Politiche di Inclusione Sociale

Con l'assistenza degli scrutatori:
XXX XXXXXX
XXXXXXXXXX
XXX XX XX XXX
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accertando e proclamando il seguente esito:
Consiglieri presenti XXX Consiglieri votanti n. XXX
A maggioranza di voti, come prevista dai Regolamenti vigenti,

Voti favorevoli n. (
Voti contrari  n. (

Astenuti n. (

In esito alla votazione sopra riportata, il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione avente ad
oggetto: RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE
PREVISTE NEL PIANO ADOTTATO NEL 2024 E PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE AL 31/12/2024 EX ART. 20 D.LGS.
19/08/2016 N. 175 - APPROVAZIONE.

E' APPROVATA
Successivamente

il Presidente pone in votazione l'immediata eseguibilita sul provvedimento approvato, invitando l'aula a
procedere alla votazione in forma palese, a mezzo di sistema elettronico, accertando e proclamando il
seguente esito:

Consiglieri presenti XXX Consiglieri votanti n. XXX
A maggioranza di voti,

Voti favorevoli n. (
Voti contrari  n. (

Astenuti n. (

In esito alla votazione sopra riportata, il Consiglio comunale

DELIBERA



COMUNE b1 PISTOIA

di dichiarare il presente provvedimento IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE, ai sensi dell'art. 134 del
D.Lgs. 267/2000.

Copia conforme per uso amministrativo.
documento firmato digitalmente da Andrea Niccolai.
Pistoia, 05/12/2025



COMUNE b1 PISTOIA

PROPOSTA DI CONSIGLIO COMUNALE N. 99

Servizio Finanziario ¢ Controllo Aziende Partecipate

OGGETTO: RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE NEL PIANO
ADOTTATO NEL 2024 E PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE AL 31/12/2024 EX ART. 20 D.LGS. 19/08/2016 N. 175 - APPROVAZIONE.

Parere di regolarita tecnica

In merito alla regolarita tecnica della proposta di cui all'oggetto, ai sensi dell'art. 49, 1° comma, del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267,
dando atto che al presente procedimento non hanno preso parte soggetti in conflitto di interesse, anche potenziale, ai sensi delle
vigenti norme in materia, si esprime parere :

favorevole

MOTIVAZIONI:

Pistoia, 04/12/2025
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Andrea Niccolai

Copia conforme per uso amministrativo.
documento firmato digitalmente da Andrea Niccolai.
Pistoia, 05/12/2025




COMUNE br PISTOIA

PROPOSTA DI CONSIGLIO COMUNALE N. 99

Servizio Finanziario ¢ Controllo Aziende Partecipate

OGGETTO: RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE NEL PIANO
ADOTTATO NEL 2024 E PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE AL 31/12/2024 EX ART. 20 D.LGS. 19/08/2016 N. 175 - APPROVAZIONE.

Parere di regolarita contabile

Il Dirigente del Servizio Finanziario, in relazione all'impegno assunto in merito alla proposta indicata in oggetto, ai sensi
dell’art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267 , dando atto che all’istruttoria contabile non hanno preso parte soggetti in conflitto di
interesse, anche potenziale, ai sensi delle vigenti norme in materia, si esprime parere :

FAVOREVOLE
MOTIVAZIONI:
Pistoia, 04/12/2025

IL RESPONSABILE DEI SERVIZI FINANZIARI

FRANCO ANCILLOTTI

Copia conforme per uso amministrativo.
documento firmato digitalmente da FRANCO ANCILLOTTI.
Pistoia, 05/12/2025
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RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE ART. 20 D.LGS. 175/2016

Premesse

Il "Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica" (di seguito, per brevita, TUSP)
(D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e smi) attua un coordinamento tra le diverse e numerose disposizioni
che si sono succedute nel tempo in materia di societa a partecipazione pubblica, con l'intento di
restituire coerenza e sistematicita all'intero sistema e avendo riguardo all’efficiente gestione delle
partecipazioni, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla
razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

Il TUSP ha, inter alia, previsto un nuovo processo di analisi delle partecipazioni societarie detenute,
direttamente o indircttamente, dalle Pubbliche Amministrazione finalizzato a verificarne la
rispondenza al perseguimento delle proprie funzioni istituzionali ed ai criteri previsti dagli artt. 4 20
del medesimo Decreto, in assenza dei quali consegue 'adozione di provvedimenti di alienazione o di
scioglimento ovvero di differenti azioni di razionalizzazione in rapporto alla concreta situazione in
cui versa I'Ente pubblico socio (nonché delle relazioni contrattuali o sociali con la Societa e gli altri
Enti pubblici o privati). Il suddetto processo ¢ stato articolato in una prima fase di revisione
straordinaria, disciplinata dall'art. 24 del Dlg. 175/2016 che ¢ stata completata entro il 30 settembre
2017, a cui si ¢ affiancato, a regime, un processo periodico con cadenza annuale regolato dall'art. 20
del medesimoDecreto Legislativo.

L'esito della revisione, anche in caso negativo, deve essere comunicato, con le modalita di cui all'art.
17 del Decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90, convertito dalla Legge 11 agosto 2014 n. 114, alla
Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione del Tusp presso il Ministero
dell'Economia e delle Finanze. Le stesse informazioni devono essere rese disponibili alla
competente Sezione Regionale della Corte dei Conti.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 20 del Dlgs 175/2016, il Comune di Pistoia ha
proceduto:

1. alla ricognizione delle partecipazioni societarie detenute, direttamente e indirettamente, alla
data di redazione del presente documento, rientranti nel perimetro della revisione.

2. a relazionare sull’attuazione del Piano di razionalizzazione adottato con deliberazione di CC
n® 94 del 17/12/2024;
3. aindividuare le azioni di razionalizzazione da adottare.

In particolare, le precedenti ricognizioni sono state illustrate:

a) nei documenti di razionalizzazione periodica adottati con deliberazioni del Consiglio
Comunale n. 172/2018, n. 164/2019, n. 241/2020, n. 146/2021, n. 110/2022, n.
144/2023 e n. 94 del 17/12/2024;

b) nel Piano di Revisione Straordinaria delle partecipazioni ex articolo 24, adottato dal
Consiglio Comunale con delibera n® 85 del 25/09/2017;

¢) nel Piano operativo di Razionalizzazione, adottato ai sensi dei commi 611 e 612 della
Legge 190/2014 e approvato con decreto del Sindaco n° 58 del 31/3/2015.
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Perimetro oggetto della revisione.

Come delineato all'art. 1, comma 1, del Dlgs. 175/2016, le disposizioni del TUSP si applicano alle
partecipazioni detenute dalle Pubbliche Amministrazioni in societda a totale o parziale
partecipazione pubblica, sia diretta che indiretta (c.d. perimetro oggettivo).

Ai sensi del TUSP, una societa si considera:

- partecipata direttamente, quando la Pubblica Amministrazione ¢ titolare di rapporti
comportanti la qualita di socio o di strumenti finanziari che attribuiscono diritti
amministrativi nella societa medesima (cfr. art. 2, comma I, lettera f);

- partecipata indirettamente, quando la partecipazione ¢ detenuta dalla Pubblica
Amministrazione per il tramite di societa od altri organismi soggetti al controllo da parte
dell’ Amministrazione (cfr. art. 2, comma 1, lettera g).

Come chiarito anche dalle Linee Guida del Dipartimento del Tesoro e della Corte dei Conti, aventi
ad oggetto "Revisione periodica delle Partecipazioni Pubbliche ex art. 20 D.Lgs. n. 175/2016",
sono, pertanto, soggette alle disposizioni del Decreto sia le partecipazioni detenute da una Pubblica
Amministrazione tramite una societa od un organismo controllati dalla medesima (controllo
solitario), sia le partecipazioni detenute tramite una societa o un organismo controllati
congiuntamente da pitu Pubbliche Amministrazioni (controllo congiunto).

Decreto legislativo 23/12/2022 n. 201 Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di
rilevanza economica.

Il decreto legislativo 201/2022 al suo articolo 30 prevede che i comuni o loro eventuali forme
associative, con popolazione superiore ai 5.000 abitanti, nonché le citta metropolitane, le province e
gli altri enti competenti, in relazione al proprio ambito o bacino del servizio, effettuino una
ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica
nei rispettivi territori.

Per ciascun servizio affidato, la predetta ricognizione rileva analiticamente il concreto andamento
dal punto di vista economico, dell’efficienza e della qualita del servizio e del rispetto degli obblighi
indicati nel contratto di servizio, tenendo conto anche degli atti e degli indicatori di cui agli articoli
7, 8 e 9 del medesimo decreto. La ricognizione rileva, altresi, la misura del ricorso agli affidamenti
di cui all’art. 17, comma 3, secondo periodo, e all’affidamento a societa in house, oltre che gli oneri
ed 1 risultati in capo agli enti affidanti, ed ¢ contenuta in un’apposita relazione ed aggiornata ogni
anno, contestualmente all’analisi dell’assetto delle societa partecipate di cui all’art. 20 del d.Igs. n.
175/2016. La norma prevede che in caso di servizi affidati a societa in house, tale relazione
costituisce appendice della relazione di cui all’art. 20 del d.1gs. n. 175/2016.

Si da atto, ai fini dell’adempimento di cui al c. 2 dell’art. 30 del Dlgs. 201/2022, che non ¢
riscontrabile nel contesto delle societa partecipate dal Comune di Pistoia la fattispecie concreta della
societa in house affidataria di servizi pubblici locali a rilevanza economica e pertanto non ¢
necessario allegare alcuna appendice alla relazione di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016.
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1. PERIMETRO DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE OGGETTO
DI RAZIONALIZZAZIONE (art. 1 c. 1 e art. 2 c. 1 lett f) g) Dlgs. 175/2016)

1.1 Le partecipazioni dirette del Comune al 31/12/2024

Il Comune di Pistoia (al 31 dicembre 2024) detiene partecipazioni dirette in 4 societa, di cui:

= 3 societa per azioni (di cui una in liquidazione),
Copit spa in liquidazione

- Far.Com spa

Plures- Alia servizi ambientali spa

= ] societa a responsabilita limitata

- Spes scrl
- n .
u_n

W

L

»

Comune di Pistoia
83.45% § ¥ 51.91% ¥ sa2m% Jeos7%

it i Plures-Alia Societa Pistoiese
Feroomme Sopitin Bg. spa servizi ambientsli spa per I'Edilizia sociale

I campi di intervento delle principali societa partecipate sono quelli relativi all’edilizia residenziale
pubblica (Spes scrl), alla gestione delle farmacie comunali (Far.Com spa) e alla gestione dei servizi
alla cittadinanza cosiddetti‘“strategici” (Gruppo Plures - Alia servizi ambientali spa).

Copit spa in liquidazione erogava fino al 31 ottobre 2021 servizi di Trasporto Pubblico Locale e
servizi scuolabus. Per effetto della gara regionale il servizio di TPL dell’intera Toscana ¢ infatti
passato, dal 1 novembre 2021, al nuovo gestore Autolinee Toscane Spa. In data 12 maggio 2022 si
¢ tenuta 1’Assemblea straordinaria dei soci di Copit spa, ai rogiti del Notaio Lorenzo Zogheri di
Pistoia, atto numero 47.807 serie 1T registrato 1’8 giugno 2022. In data 13 giugno 2022 ¢ stata
registrata I’iscrizione della liquidazione in CCIAA. Ad oggi la liquidazione ¢ ancora in corso.

L’attivita delle societa partecipate ¢ finanziata da corrispettivi a carico degli utenti/clienti (Far.Com
spa e Spes scrl) o in misura diversa a seconda delle societa, dal bilancio comunale quali oneri
derivanti dagli appositi contratti di servizio con le aziende erogatrici (Gruppo Alia servizi
ambientali spa).
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Le informazioni di carattere contabile e quantitativo rappresentate nel presente documento sono
riferite al 31/12/2024, data dell’ultimo bilancio societario approvato.

L’ammontare complessivo della quota sottoscritta al valore nominale delle partecipazioni al 31
dicembre 2024 ¢ pari ad euro 21.480.806 con un valore a patrimonio netto pari ad euro
71.281.265,37.

Le societa nel 2025 (con riferimento ai bilanci dell’esercizio chiuso al 31.12 2024) hanno distribuito
dividendi per euro 35.136.621,06 (Plures - Alia servizi ambientali spa per 34.286.621,06 e Far.Com
spa per 850.000).

La quota di utili spettanti al Comune di Pistoia accertata al bilancio comunale dell’esercizio 2025 ¢
risultata di euro 2.575.317,15.

Le societa che hanno distribuito dividendi sono: Plures - Alia servizi ambientali spa (accertato euro
1.865.700,59), Farcom spa (accertato euro 709.616,56).

Per quanto riguarda i riflessi economici in entrata sul bilancio comunale derivanti dalle societa si
rilevano, oltre ai dividendi, anche i1 canoni da concessione del servizio per alcune societa:

e Farcom canone concessione farmacie 2024 € 258.213,16;

e Toscana Energia spa canone concessorio rete gas € 583.985,11;

Sulle Societa partecipate dal Comune di Pistoia vengono effettuati i controlli previsti dal
Regolamento sul sistema dei controlli interni (Deliberazione C.C. n° 8 del 7 febbraio 2013 a seguito
dell’emanazione del D.L. 10 ottobre 2012, n. 174, convertito in L. 7 dicembre 2012, n. 213) ¢ i
controlli previsti dalle specifiche regolamentazioni per le societa sottoposte al controllo analogo
congiunto (Spes scrl).

A tali attivita si aggiunge quella relativa alle societa controllate dall’Amministrazione sulla base
delle delibere di indirizzo adottate dal Consiglio Comunale ai sensi dell’articolo 19 comma 5 del
D.Lgs. 175/2016.

1.2 Le partecipazioni indirette del Comune detenute attraverso Copit spa in liq. e Spes scrl al
31/12/2024

Le societa partecipate direttamente dal Comune di Pistoia sulle quali esercita una forma di controllo
(solitario o congiunto) sono: Farcom spa (controllo solitario); Spes scrl (controllo congiunto); Copit
spa in liquidazione spa (controllo congiunto); Plures - Alia servizi ambientali spa (controllo
congiunto).

Farcom spa non detiene partecipazioni in altre societd mentre le partecipazioni di Copit spa in
liquidazione e di Spes scrl sono di seguito riportate.
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Le societa partecipate indirettamente dal Comune di Pistoia per il tramite di Copit spa in
liquidazione e di Spes scrl consistono in :1 societa di capitali, 1 societa a responsabilita limitata, 4
societa consortili e 2 banche.

Le partecipazioni di Plures- Alia servizi ambientali spa, per la complessita del gruppo, saranno trattate
in uno specifico paragrafo della presente relazione.

Partecipazioni indirette tramite Copit spa in liquidazione:

Per quanto riguarda le partecipazioni indirette rientrano le partecipate di Copit spa in liquidazione:

Blubus S.c.ar.l., con sede in Pistoia, Via Filippo Pacini, 47, avente il capitale sociale di €
25.000,00 tramite il possesso della quota del 74,86% (pari a € 18.715). 1l restante capitale
sociale (€ 25.000) ¢ detenuto da Cap Viaggi srl (ex Trasporti Toscani srl) (23,88%) e Ctt Nord
stl (1,26%). Blubus ¢ la societa consortile che ¢ stata costituita nel 2004 per partecipare alla
gara per l'affidamento del servizio di TPL nella Provincia di Pistoia bandita dalla Provincia di
Pistoia in data 16.12.2003 ed aggiudicata con determinazione dirigenziale n. 2119 del
31.12.2004. In data 21.12.2017 ¢ stata costituita ONE Scarl nella quale Blubus Scarl partecipa
con una quota di € 6.820,00, pari al 6,82% del capitale sociale di complessivi € 100.000,00 per
la gestione dei rapporti scaturenti dal “contratto-ponte” con Regione Toscana. Dall' 1
Novembre 2021 a seguito della definizione del contenzioso fra Mobit Scarl con Autolinee
Toscane e Regione Toscana circa 1'affidamento del servizio di trasporto pubblico locale su
gomma per tutto il bacino regionale, Blubus Scarl (per conto dei suoi soci esecutori) ha cessato
l'erogazione del servizio.

L’attivita svolta dalla societa ¢ riconducibile alla produzione di un servizio di interesse
generale ex art. 4 c. 2 lett. a) Tusp .

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del DIgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione
periodica, considerato che Copit spa ¢ in liquidazione e per le motivazioni esposte nei paragrafi
successivi, se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso la messa in liquidazione.

Societa Generale Trasporti e Mobilita S.p.A. — S.G.T.M., con sede legale in Prato, Piazza
Duomo, 18, di cui Copit S.p.A. in liquidazione ha acquisito una partecipazione di € 2.500.000
corrispondente al 27,10% del patrimonio netto. Il restante capitale sociale (€ 1.000.000) ¢
detenuto da Cap Soc. Cooperativa (67,48%) e Ctt Nord (5,42%). La societa ha per oggetto
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sociale prevalente la gestione di servizi pubblici di trasporto di persone e della mobilita in
generale. La societa rappresenta il socio industriale di Ctt Nord, della quale esprime gli
amministratori con delega alla gestione. Inoltre Sgtm recentemente ha approvato il proprio
piano industriale prevedendo un rafforzamento dello sviluppo di Ctt Nord per la ripresa ed il
consolidamento dell'attivita di trasporto pubblico locale su gomma e nella manutenzione
mezzi.

La societa svolge attivita consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti
attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding).

L’attivita svolta dalla societa non ¢ riconducibile alla produzione di servizi di cui all’art. 4 c. 2
Tusp .

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione
periodica, considerato che Copit spa ¢ in liquidazione e per le motivazioni esposte nei paragrafi
successivi, se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso I’esercizio del diritto di
recesso con contenimento dei costi di funzionamento.

Piubus S.c.ar.l., con sede legale in Prato, Piazza Duomo, 18, avente il capitale sociale di €
25.000, tramite il possesso della quota del 13,23% (pari a € 3.308). Il restante capitale sociale
(€ 25.000) ¢ detenuto da Cap Soc. Cooperativa (40,41%), Busitalia sita nord srl (40,74%),
Puccionibus srl (2,93%) e Renieri bus snc (2,69%). Al pari di Blubus, Piubus ¢ stata costituiti
per gestire il servizio di trasporto pubblico nel Circondario Empolese Valdelsa ed anch'essa dal
21.12.2017 partecipa al capitale sociale di ONE Scarl.

L’attivita svolta dalla societa ¢ riconducibile alla produzione di un servizio di interesse
generale ex art. 4 c. 2 lett. a) Tusp .

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione
periodica, considerato che Copit spa ¢ in liquidazione e per le motivazioni esposte nei paragrafi
successivi, se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso la messa in liquidazione.

Mobit s.c.ar.l. in liquidazione, con sede legale in Firenze, Viale Cadorna, 105, avente il
capitale sociale di € 100.000, tramite il possesso della quota del 5,45% (pari a € 5.450). La
societa ¢ stata posta in liquidazione nel corso del 2024 ed ¢ stata cancellata dal registro delle
imprese in data 14/03/25 in seguito alla chiusura della liquidazione.

L’attivita svolta dalla societa era riconducibile alla produzione di un servizio di interesse
generale ex art. 4 c. 2 lett. a) Tusp .

Ctt Nord Srl, con sede legale in Pisa, via Bellatalla, 1, aventi il capitale sociale di € 6.507.349,
tramite il possesso della quota del 0,433% (pari a € 28.177). 1l restante capitale sociale (€
6.507.349) ¢ detenuto da Sgtm spa (37,24%), Cap Soc Cooperativa (3,72%) ed i vari comuni
delle province di Lucca, Pisa e Livorno (58,55). Ctt ¢ stata la societa che ha gestito il servizio
di trasporto pubblico locale nelle province di Lucca, Pisa, Livorno e Massa fino alla data di
subentro di Autolinee Toscane. Successivamente, 1 propri soci con assemblea straordinaria del
20/12/2023 con il voto favorevole del 73,112% del capitale sociale hanno deliberato di
approvare le linee di indirizzo di piano industriale approntato dal CdA e il correlato piano
finanziario. Dette linee prevedono la riduzione del capitale sociale per 35 milioni di euro (con
beneficio anche per Copit per € 151.489), la ripresa immediata dell'attivita mediante 1'acquisto
da della societa Autonoleggio Minciotti con successiva fusione per incorporazione, la
partecipazione a tutte le gare per tpl e scuolabus nelle provincie di Lucca, Massa, Pisa Livorno,
lo sviluppo di servizi in sub-concessione da Autolinee Toscane.

L’attivita svolta dalla societa ¢ riconducibile alla produzione di un servizio di interesse
generale ex art. 4 c. 2 lett. a) Tusp.

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione
periodica, considerato che Copit spa ¢ in liquidazione e per le motivazioni esposte nei paragrafi
successivi, se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso I’esercizio del diritto di
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recesso. Qualora I’esercizio del recesso risultasse non economicamente conveniente per Copit
S.p.A. in liquidazione, si dispone che le partecipazioni di Copit in tali societa siano attribuite
direttamente ai soci di Copit, previa chiusura della procedura di liquidazione e attribuzione
dell’intera quota di riparto.

La societa CTT nord srl comunica di aver ricevuto 1 seguenti contributi:

Ctt Nord sri
2020 2021 2022 2023 2024

contributi in conto esercizio 18.333.823 11.635.012 8.150.436 324.043 3.720.619
Rimborso oneri applicaz. CCNL 7.318.915 6.194.144
Rimborso malattie dallo Stato 247.947 183.331 324.043
Contributi Fondo Forte 102.406 41.895
Contributi ristori Covid 10.655.170 5.215.642 8.150.436 3.720.619
contributi sanificazione 9.385 -
Contributi in conto capitale 3.538.291 2.660.154 - -
Autobus 2.533.679 1.704.740 -
impianti 1.004.612 955.414 - -
Perl'anno 2022 si tratta di contributi Covid. Per I'anno 2023 rimborsi per malattia che eroga lo stato

Tramite la controllata Blubus scarl la societa Copit spa in liquidazione partecipa alla societa One scarl
con una percentuale del 6,82%.

Fu costituita nel 2017 con scopi consortili al fine di consentire ai soci di avvalersi di una
organizzazione comune per la disciplina, il coordinamento e lo svolgimento delle rispettive attivita di
impresa in relazione al “contratto ponte” con la Regione Toscana. Assume la titolarita del contratto
ponte curando la sottoscrizione la gestione e garantendo la rappresentanza ai soggetti consorziati nei
confronti della Regione.

L’attivita svolta dalla societda One scarl ¢ riconducibile alla produzione di un servizio di interesse
generale ex art. 4 c. 2 lett. a) Tusp .

Inoltre ne fanno parte anche le partecipate di Spes scrl:

ChiantiBanca nel 2010 nata dalla fusione tra la Banca del Chianti fiorentino, con sede a San
Casciano Val di Pesa, comune alla porta sud di Firenze, e il Credito cooperativo di
Monteriggioni. Nel 2012 ¢ intervenuta col Fondo centrale di garanzia delle Bce per prendersi
quel che rimaneva del Credito cooperativo fiorentino. Nel 2016 la fusione per incorporazione
di Banca di Pistoia e Banca Area Pratese in ChiantiBanca. ChiantiBanca sostiene attivamente
le persone e i territori della Toscana per valorizzare 1’identita, la storia, le eccellenze produttive
e I’immagine internazionale di un territorio unico al mondo. La Banca si impegna per
supportare 1’economia del territorio coltivando un rapporto corretto e trasparente con i clienti.
La societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e 1’esercizio del credito nelle sue varie
forme.

L’attivita svolta dalla societa non ¢ riconducibile alla produzione di servizi di cui all’art. 4 c. 2
del Tusp.

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione
periodica se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso ’esercizio del diritto di
recesso, restando ferma la necessita che Spes scrl motivi in modo rafforzato I’eventuale non
convenienza economica della dismissione e la banca consegua un risultato d’esercizio positivo.
Non ¢ possibile indicare nel dettaglio la composizione del capitale sociale in quanto
caratterizzato da azionariato diffuso.
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e Banca Alta Toscana: nasce nel 1904, quando fu fondata la piu antica Cassa Rurale ed

Artigiana della provincia di Pistoia. Oggi ¢ una delle maggiori banche di credito cooperativo
della Toscana ed estende la propria attivita sulle province di Pistoia, Prato, Firenze, Lucca,
Modena e Bologna. Impresa bancaria cooperativa del territorio e per il territorio che, adottando
criteri di sana e prudente gestione, persegue l’utile al fine di garantire la crescita della
comunita di riferimento con particolare attenzione alle famiglie e alle piccole e medie imprese.
L’attivita svolta dalla societa non ¢ riconducibile alla produzione di servizi di cui all’art. 4 c. 2
del Tusp.
Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione
periodica se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso ’esercizio del diritto di
recesso, restando ferma la necessita che Spes scrl motivi in modo rafforzato I’eventuale non
convenienza economica della dismissione e la banca consegua un risultato d’esercizio positivo.
Non ¢ possibile indicare nel dettaglio la composizione del capitale sociale in quanto
caratterizzato da azionariato diffuso.

A quanto sopra si aggiungono le partecipazioni detenute per il tramite della controllata Plures - Alia
servizi ambientali spa emittente strumento finanziario quotato in un mercato regolamentato e alla
quale pertanto non si applica il D.lgs. 175/2016 ai sensi della previsione dell’articolo 26 comma 5 del
decreto medesimo.

Le partecipazioni di Plures - Alia servizi ambientali spa verranno elencate al paragrafo successivo.

Per quanto riguarda le partecipazioni di Plures - Alia servizi ambientali spa detenute indirettamente
dall’Amministrazione, preme rilevare che la partecipazione indiretta nasce da logiche organizzative di
carattere industriale perseguite dalla societa per una migliore strutturazione del gruppo, per
I’ottimizzazione del servizio, il conseguimento di economie di scala, il rafforzamento patrimoniale la
diversificazione delle attivita che generano indirettamente un beneficio all’ente pubblico partecipante.

1.3 Le partecipazioni indirette del Comune detenute attraverso Plures-Alia servizi ambientali
spa al 31/12/2024

Come precedentemente anticipato, per completezza della rilevazione, vengono di seguito riportate le
societa partecipate da Plures - Alia servizi ambientali spa, precisando tuttavia che le norme del Dlgs.
175/16 non si applicano alla capogruppo ai sensi dell’art. 26, comma 5, dello stesso Tusp.

Si segnala che Plures - Alia servizi ambientali spa, nella sua qualita di capogruppo, non ha motivato
I’indispensabilita delle partecipazioni, sia dirette che indirette, per il conseguimento delle proprie
finalita né le ragioni per le quali la societa non ritenga necessario adottare azioni di contenimento dei
costi.
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Programma Ambiente Apuane (partecipata diretta di Alia)

Programma Ambiente Apuane Spa ha come oggetto la realizzazione e la gestione di impianti inerenti
alla raccolta, stoccaggio, selezione, trattamento, sterilizzazione, smaltimento, trasformazione,
riutilizzo e riciclaggio di rifiuti urbani, speciali, riciclabili, sia solidi che liquidi o sotto forma di
fanghi. In particolare, alla societa ¢ affidata la gestione della discarica sita nei Comuni di Montignoso
e Pietrasanta. Alia Servizi Ambientali Spa ha qualificato I’attivita svolta come produzione di un
servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa ¢ in perdita da 3 esercizi consecutivi € ha un codice ateco analogo ad altre
societa, per questo motivo si da indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a
rimuovere le suddette criticita e al contenimento dei costi di funzionamento.

Revet spa (partecipata diretta di Alia)

Partecipata per il tramite di Alia Servizi Ambientali Spa, che ne detiene il controllo ex art. 2359,
comma 1, n. 1), cod. civ., Revet Spa si occupa di raccogliere, selezionare e preparare per il riciclo gli
imballaggi di plastica, vetro, alluminio, acciaio e tetrapak differenziati dagli utenti. Ricicla inoltre
direttamente la componente poliolefinica estratta dalla raccolta differenziata degli imballaggi in
plastica. Serve circa 200 amministrazioni comunali e oltre 1’80% della popolazione toscana ed ¢ il piu
importante hub del riciclo dell’Italia centro-meridionale. Alia Servizi Ambientali spa ha qualificato
I’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett.
a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala un numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione superiore a quello previsto
dal Tusp per le societa a controllo pubblico ed il codice ateco analogo ad altre societa, per questo
motivo si da indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette
criticita.
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Estra Spa (partecipata diretta di Alia)

Holding di partecipazioni per la gestione tramite societa partecipate di attivita attinenti ai settori del
gas, energia elettrica e telecomunicazioni. Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta
come produzione di un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.
Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi in virtu della
rilevanza strategica della societa per le finalita industriali di Alia nell'ambito del progetto Multiutility.
La societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, per questo motivo si da indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Bisenzio Ambiente srl (partecipata diretta e indiretta di Alia tramite ESTRA Spa)

Societa attiva nella gestione dei rifiuti speciali che ¢ proprietaria di un impianto di trattamento di
rifiuti speciali pericolosi e non, allo stato liquido e fangoso pompabile situato nel Comune di Campi
Bisenzio, entrato in funzione nel 2020. Alia servizi ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come
produzione di un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

La societa ¢ partecipata sia direttamente da Alia Servizi Ambientali che indirettamente tramite ESTRA
Spa.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica che in data 15/09/2025 ha ceduto la sua quota ad
Estra Spa.

Si segnala che la societa ¢ in perdita da 5 esercizi consecutivi, ha un codice ateco analogo ad altre
societa, per questo motivo si da indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a
rimuovere le suddette criticita e al contenimento dei costi di funzionamento.

Ambiente Toscana Opco Spa (partecipata diretta di Alia)

La societa si occupa della raccolta, trasporto conto terzi, smaltimento rifiuti solidi, attivita di
disinfestazione, derattizzazione ¢ sanificazione servizi di igiene urbana nei territori della Valdisieve;
produzione di terricci e concimi.

La societa deriva dai seguenti atti:

1) Atto cessione quote Valcofert srl del 14.06.2023 e Revet del 14.11.2023 - notaio Giovanni Cerbioni
cedente socio Sea Risoerse SpA e cessionario Alia Servizi Ambientali SpA. Cessione valore nominale
Valcofert Srl euro 1.667,00 (16,67%) perfezionato per un prezzo - controvalore di euro 65.000,00.

2) Atto aumento e sottoscrizione capitale sociale Valcofert Srl fino ad Euro 50.000 e contestuale
variazione ragione sociale in Ambiente Toscana Opc SpA. Atto notaio Giovanni Cerbioni del
14.07.2023. Alia servizi ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come produzione di un servizio
di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

In data 11.03.2024 Ambiente Toscana OpCo SpA ha ceduto in affitto ad Agribios soc. coop. agricola
il ramo di azienda gestito.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi trattandosi di
partecipazione gia preesistente che ¢ stata implementata.

Si segnalano le seguenti criticita: societa con fatturato medio del triennio non superiore a un milione di
euro (art. 20, comma 2, lett. d) TUSP), con un risultato di esercizio negativo per 2 esercizi precedenti e
un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti. Si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita e al
contenimento dei costi di funzionamento.
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Irmel Srl (partecipata diretta di Alia)

Irmel Srl gestisce I’impianto sito nel Comune di Ponte Buggianese di trattamento e valorizzazione dei
rifiuti inerti, provenienti dall’edilizia, rispettivamente nella provincia di Pistoia e in quella di Firenze.
Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Albe Srl (partecipata diretta di Alia)

La societa ha lo scopo di realizzare e gestire impianti per il recupero e la lavorazione di rifiuti tramite
la gestione di impianti di produzione di biogas, biometano ¢ biocombustibili. Alia servizi ambientali
spa ha qualificato Dl’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse generale ai sensi
dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnalano le seguenti criticita: societa con fatturato medio del triennio non superiore a un milione di
euro (art. 20, comma 2, lett. d) TUSP), con un risultato di esercizio negativo per cinque esercizi
precedenti e un codice ateco analogo ad altre societa. Si da pertanto indirizzo al mantenimento con
azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita e al contenimento dei costi di
funzionamento.

Sea Risorse Spa (partecipata diretta di Alia)

Sea Risorse Spa ¢ una societa mista pubblico-privata che svolge un servizio di interesse generale ai
sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP, in quanto si occupa della raccolta e del trasporto dei
rifiuti differenziati e speciali per 1 Comuni di Viareggio e Camaiore. Gestisce inoltre 1 centri di
raccolta e I’impianto di compostaggio di Viareggio ed il servizio verde pubblico per il Comune di
Viareggio.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Real Srl (partecipata diretta di Alia)

Real Srl si occupa della raccolta, lavorazione, selezione, trasformazione e stoccaggio di carta da
macero, nonché della gestione di impianti per la cernita, la selezione e la valorizzazione commerciale
dei flussi cartacei provenienti da raccolte differenziate. L’attivitd svolta si inquadra nell’ambito
dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP. Nonostante la quota di maggioranza detenuta, Alia Servizi
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Ambientali Spa non ha il controllo della societa in ragione della sussistenza di un patto parasociale che
lo attribuisce, invece, al socio ReLife Spa, attraverso la nomina della maggioranza dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e dell’Amministratore Delegato.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Valdisieve scrl (partecipata diretta di Alia)

La societa ha per oggetto principale quello di assicurare in forma consortile I’attivita di gestione dei
servizi di igiene ambientali e complementari, pud compiere ’attivita sia direttamente, sia assumendo
partecipazioni in imprese, enti, associazioni e societa aventi scopo analogo od affine al proprio oggetto
sociale. Alia servizi ambientali spa ha comunicato con riferimento all’attivita affidata che si tratta di
una holding finanziaria, detentrice di partecipazioni “strategiche”.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Invero, Dattivita affidata, come indicata da Alia, di “holding”, sembra non conforme all’oggetto
sociale indicato dello statuto della societa. Si segnala, inoltre, che per le societa che svolgono attivita
di tipo holding il TUSP prevede 1’obbligo di oggetto sociale esclusivo (art. 4, comma 2, lett. d) e
comma 5 TUSP). Si rilevano, infine, le seguenti ulteriori criticita: societa priva di dipendenti, con un
numero di componenti dell’organo di amministrazione superiore a quello dei dipendenti (art. 20,
comma 2, lett. b) TUSP); societa con fatturato medio del triennio non superiore a un milione di euro
(art. 20, comma 2, lett. d) TUSP); ultimi cinque esercizi in perdita, la societa ha un codice ateco
analogo ad altre societa.

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le
suddette criticita e al contenimento dei costi di funzionamento.

Toscana Energia SpA (partecipata diretta di Alia)

Toscana Energia ¢ la societa che gestisce la distribuzione del gas e dell’energia nata il 24 gennaio
2006 dall’accordo fra i soci pubblici di Fiorentina Gas Spa e di Toscana Gas Spa ed il partner
industriale Italgas. La societa risulta fra le partecipazioni detenute da Alia Servizi Ambientali Spa a
seguito del conferimento in quest’ultima societa della partecipazione detenuta dal Comune di Firenze
avvenuta in data 30 dicembre 2022. L’operazione ¢ avvenuta nel piu ampio progetto per la
costituzione di una multiutility toscana dei servizi approvato con deliberazione CC 89/2022.

La societa, che ha per oggetto I’attivita diretta o indiretta di distribuzione del gas, di energia elettrica,
calore ed ogni altro tipo di energia con destinazione ad usi civili, commerciali, industriali, artigiani ed
agricoli (art. 3 statuto), ¢ nata con I’obiettivo di assecondare lo sviluppo dell’economia regionale,
mantenendo un forte radicamento territoriale e valorizzando le esperienze maturate dalle due societa
toscane del settore dalle quali trae le risorse umane e strumentali.

La societa ha in concessione il pubblico servizio di distribuzione del gas, in regime di proroga fino al
nuovo affidamento del servizio che avverra al termine della gara d’ambito.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
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175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi in virtu della
rilevanza strategica della societa per le finalita industriali di Alia nell'ambito del progetto Multiutility.
Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Publiacqua Spa (partecipata diretta di Alia)

Alla data del 30 dicembre 2022 ¢ stato realizzato il conferimento a favore di Alia Servizi Ambientali
Spa della partecipazione detenuta dal Comune di Pistoia in Publiacqua Spa. Publiacqua ¢ la societa
concessionaria, dall’Autorita Idrica Toscana fino al 31.12.2021, della gestione del servizio idrico
integrato nell’ambito territoriale ottimale n. 3 Medio Valdarno. L’affidamento ¢ stato prorogato fino al
2025.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi in considerazione
della obbligatorieta della partecipazione dei Comuni alla gestione per Ambito del settore idrico,
nonché in virtu della rilevanza strategica della societa per le finalita industriali di Alia nell'ambito del
progetto Multiutility.

Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Acque spa (partecipata diretta di Alia)

Acque S.p.A. ¢ il gestore del servizio idrico integrato a seguito di affidamento da parte dell'Autorita
Idrica Toscana ATO 2 Basso Valdarno, a partire dal 1° gennaio 2002, per una durata originariamente
stabilita in vent'anni, poi prorogata al 31 dicembre 2031, a seguito di una deliberazione dell'autorita di
regolazione (ARERA). Alia servizi ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come produzione di
un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP. Alia Servizi
Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli
esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi in considerazione della
obbligatorieta della partecipazione dei Comuni alla gestione per Ambito del settore idrico.

Si segnala che la societda ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Acque2( Spa (partecipata diretta di Alia)

Acque2o S.p.A. ha per oggetto sociale esclusivo l'esercizio, per conto dei soci, delle attivita di
assunzione e gestione di partecipazioni in societa che gestiscono il servizio idrico integrato nell'ATO 2
'Basso Valdarno'. Alia servizi ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come produzione di un
servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi in virtu della
rilevanza strategica della societa per le finalita industriali di Alia nell'ambito del progetto Multiutility.
Si rilevano le seguenti criticita: societa priva di dipendenti, con un numero di componenti dell’organo
di amministrazione superiore a quello dei dipendenti (art. 20, comma 2, lett. b) TUSP); societa con
fatturato medio del triennio non superiore a un milione di euro (art. 20, comma 2, lett. d) TUSP);
ultimi tre esercizi in perdita e ha un codice ateco analogo ad altre societa.
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Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le
suddette criticita e al contenimento dei costi di funzionamento.

LeSoluzioni Scarl (partecipata diretta e indiretta di Alia tramite Publiacqua Spa)

La societa si occupa di progettazione, realizzazione e gestione di servizi ad alto valore aggiunto per le
public utilities della Toscana, quali servizi di fatturazione, call center e centralino, attivita di front
office, controllo dei consumi, consulenza globale, gestionale e tecnica, prestazione di servizi
informatici e forniture di soluzioni hardware e software (art. 2 statuto). Alia servizi ambientali spa ha
qualificato I’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4,
comma 2, lett. a) del TUSP.

La societa ¢ partecipata sia direttamente da Alia Servizi Ambientali che indirettamente tramite
Publiacqua Spa.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Scapigliato srl (partecipata diretta di Alia)

Scapigliato Srl ¢ la societa cui ¢ affidata la gestione e la manutenzione del polo impiantistico di
Scapigliato, inclusi gli impianti ad esso strumentali e complementari per il recupero dei flussi di
raccolta differenziata e dei materiali di scarto, destinato al trattamento e allo smaltimento dei rifiuti.
Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

TiForma srl (partecipata diretta e indiretta di Alia tramite Publiacqua Spa)

Tiforma Srl si occupa della formazione e della consulenza per aziende pubbliche e private, enti e
ordini professionali. Ai sensi del TUSP, il servizio svolto si qualifica come di interesse generale.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

La societa ¢ partecipata sia direttamente da Alia Servizi Ambientali che indirettamente tramite
Publiacqua Spa.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societda ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Progetto Acqua Consorzio (partecipata diretta di Alia)

In data 15/04/2021 I’assemblea della societa “Progetto Acqua - consorzio per la depurazione nell’area
tessile pratese delle acque reflue derivanti da insediamenti produttivi Spa” ha deliberato Ila
trasformazione della societa in consorzio con attivita esterna, approvandone il relativo statuto (atto
registrato in Prato in data 21/04/2021). Il consorzio si occupa della depurazione delle acque reflue da
insediamenti produttivi dell’area tessile di Prato, svolgendo in tal modo un servizio di interesse
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generale. Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di
interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

In quanto consorzio si colloca fuori il perimetro soggettivo di applicazione dell’art. 20 del Dlgs n.
75/2016. Si segnala comunque che il Consorzio ¢ privo di dipendenti, con un numero di componenti
dell’organo di amministrazione superiore a quello dei dipendenti (art. 20, comma 2, lett. b) TUSP),
con fatturato medio del triennio non superiore a un milione di euro (art. 20, comma 2, lett. d) TUSP).

Vaiano Depur spa (partecipata diretta e indiretta di Alia tramite GIDA Spa)

La societa ha scopi consortili e non di lucro. In particolare, ha per oggetto la produzione di un servizio
generale consistente nella costruzione e gestione, diretta o indiretta, di un impianto di depurazione
delle acque di scarico da insediamenti sia civili che produttivi situati nella valle del flume Bisenzio.
Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

La societa ¢ partecipata sia direttamente da Alia Servizi Ambientali che indirettamente tramite GIDA
Spa.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnalano le seguenti criticita: partecipazione in societa priva di dipendenti (art. 20, comma 2, lett.
b) TUSP); partecipazione in societa con fatturato medio inferiore a un milione di euro nell’ultimo
triennio (art. 20, comma 2, lett. d) TUSP); societa con bilancio in perdita in 4 esercizi precedenti € un
codice ateco analogo ad altre societa.

La partecipazione di Alia servizi ambientali ¢ inferiore allo 0,5%.

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le
suddette criticita e al contenimento dei costi di funzionamento.

G.I.D.A spa (partecipata diretta di Alia)

La societa si occupa di servizi ambientali nel settore delle acque di scarico e dei rifiuti liquidi, servizi
di recupero e distribuzione delle acque usate e di svolgere lo smaltimento in proprio di gran parte dei
residui di depurazione dei prodotti. G.I.D.A. gestisce gli impianti di depurazione a servizio dei comuni
di Prato, Vaiano, Vernio e Cantagallo, I'impianto di trattamento liquami di Calice e la rete
dell’acquedotto industriale. Nel corso del 2024 Alia ha acquisito il controllo della societa, detenendo
una quota pari al 99,9% del capitale sociale, in virtu del conferimento in Alia delle azioni detenute dal
comune di Prato e dell'acquisto da parte di Alia della partecipazione detenuta da Confindustria
Toscana Nord.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa ¢ in perdita negli ultimi 5 esercizi.

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le
suddette criticita e al contenimento dei costi di funzionamento.

Pin scrl (partecipata diretta di Alia) trasformata in Fondazione PIN - Polo di Prato dell’Universita di
Firenze
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La societa PIN Scrl ¢ stata trasformata in Fondazione PIN in data 05/06/2024. E’ una realta innovativa
di Prato che unisce e collega tre mondi diversi: ricerca e servizi alle imprese, master e corsi di alta
formazione, universita. Alia servizi ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come produzione di
un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP. Alia Servizi
Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli
esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

La societa Pin scrl nel corso del 2024 ¢ stata trasformata in Fondazione pertanto si colloca fuori il
perimetro soggettivo di applicazione dell’art. 20 del DIgs n. 175/2016.

Societa politeama pratese spa (partecipata diretta di Alia) trasformata in Fondazione Politeama
Pratese

La societa Politeama pratese Spa ¢ stata trasformata in Fondazione Politeama Pratese in data
06/03/2024. Si occupa dell’organizzazione di spettacoli teatrali dal vivo, di concerti, di
rappresentazione di opere liriche o di balletti, di spettacoli estivi e di varieta, desinati al pubblico;
attivita di gruppi o di compagnie, di orchestre o di complessi musicali. Dal 27.03.2000 si occupa
anche della locazione di immobili per serate di intrattenimento organizzate da terzi. Alia servizi
ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse generale ai
sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa nel corso del 2024 ¢ stata trasformata in Fondazione pertanto si colloca fuori
il perimetro soggettivo di applicazione dell’art. 20 del Dlgs n. 175/2016.

C.E.T srl (partecipata diretta di Alia)

La societa si occupa della razionalizzazione dell’uso dell’energia allo scopo del piu corretto impiego
delle risorse naturali in armonia con la protezione dell’ambiente dall’inquinamento derivante dai
residui della combustione. Le attivita sono svolte esclusivamente nei confronti dei soci. Alia servizi
ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse generale ai
sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che non ¢ stato deliberato il compenso degli amministratori.

Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita

Arzano Multiservizi spa in liquidazione (partecipata diretta di Alia)

L’oggetto sociale della societa, in scioglimento e liquidazione dal 2008 (fallimento aperto con
provvedimento del 06/03/2013), ¢ rappresentato dallo svolgimento di servizi di manutenzione e
gestione di impianti idrici e fognari, gestione del verde pubblico, sicurezza stradale e manutenzione di
immobili di proprieta comunale. Alia servizi ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come
produzione di un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.
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Si segnala che la societa ¢ gia oggetto di una misura di razionalizzazione in quanto in liquidazione dal
2008 ed ¢ stato aperto il fallimento con provvedimento del 6/3/2013. E’ stata poi cancellata dal
registro delle imprese in data 18/06/25 in seguito alla chiusura della liquidazione.

Helenia Paestum spa in liquidazione (partecipata diretta di Alia)

La societa ha come oggetto sociale principalmente 1’attivita di raccolta, trasporto e smaltimento dei
rifiuti solidi urbani, speciali, tossici e nocivi, e la produzione e gestione del gas, del biogas, delle fonti
alternative di energia quali I’eolico, le biomasse, ecc. nonché I’intero ciclo di commercializzazione
delle fonti energetiche. Al 31/12/2022 (e attualmente) la societa si presenta inattiva in quanto in
scioglimento e liquidazione volontaria dal 2005. Nel 2007 ¢ stata aperta la procedura fallimentare
(provvedimento giudiziale del 02/03/2007).

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societa ¢ gia stata oggetto di una misura di razionalizzazione, ad oggi la societa ¢ in
liquidazione volontaria dal 2005.

Consorzio Italiano Compostatori (partecipata diretta di Alia)

Il Consorzio Italiano Compostatori ¢ un’organizzazione senza fini di lucro che si occupa di
promuovere e valorizzare le attivita di riciclo della frazione organica dei rifiuti e dei sottoprodotti e ha
come finalita la produzione di compost ¢ biometano. E impegnato in numerose iniziative volte a
prevenire la produzione di rifiuti organici e a diffondere una raccolta differenziata di qualita che
permetta 1’effettivo recupero degli scarti organici negli impianti di trattamento biologico.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

In quanto consorzio si colloca fuori il perimetro soggettivo di applicazione dell’art. 20 del Dlgs n.
175/2016.

Ente Cambiano Societa Cooperativa p.a. (partecipata diretta e indiretta di Alia tramite REVET Spa)

La Societa assume, in un contesto di mutualitd prevalente ai sensi dell'art. 2514 c.c. e dell'art. 4 dello
Statuto societario, la qualifica di Conferente dell'azienda bancaria in 'Banca Cambiano 1884 S.p.A.' e,
fra le funzioni statuarie, include I’'impegno di adoperarsi presso la banca partecipata per far ottenere ai
propri soci condizioni agevolate, di promuovere il Welfare e la formazione finanziaria nei confronti
dei propri soci e della cittadinanza in genere. Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta
come produzione di un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.
Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

La societa ¢ partecipata sia direttamente da Alia Servizi Ambientali che indirettamente tramite
REVET Spa.

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

La societa ha un codice ateco analogo ad altre societa e I’esercizio 2024 ¢ in perdita.

Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la
necessita che Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato I’eventuale non convenienza
economica della dismissione e consegua un risultato d’esercizio positivo.
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Chianti Banca Scarl (partecipata diretta e indiretta di Alia tramite G.I.D.A. Spa)

Chianti Banca Scarl ¢ un istituto di credito che ha per oggetto la raccolta del risparmio e 1’esercizio del
credito, anche con non soci, ai sensi del D.gs. n. 385/1993. E aderente al Gruppo bancario
Cooperativa ICCREA. Alia servizi ambientali spa ha qualificato I’attivita svolta come produzione di
un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

La societa ¢ partecipata sia direttamente da Alia Servizi Ambientali che indirettamente tramite GIDA
Spa.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

La societa ha un codice ateco analogo ad altre societa.

Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la
necessita che Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato I’eventuale non convenienza
economica della dismissione e consegua un risultato d’esercizio positivo.

Credit Agricole Cariparma (partecipata diretta di Alia)

Credit Agricole Cariparma ¢ un istituto di credito. Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita
svolta come produzione di un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del
TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

La societa ha un codice ateco analogo ad altre societa.

Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la
necessita che Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato I’eventuale non convenienza
economica della dismissione e consegua un risultato d’esercizio positivo.

Banca popolare Etica (partecipata diretta di Alia)

Banca Popolare Etica S.Coop.Pa, operativa dal mese di marzo 1999, ¢ il primo esempio di banca
costituita in Italia che si ispira ai principi universali di finanza etica ed orienta la propria attivita
creditizia verso iniziative socio-economiche finalizzate all’utilita sociale, ambientale e culturale,
sostenendo in particolar modo le iniziative di promozione umana, sociale ed economica delle fasce piu
deboli della popolazione e delle aree piu svantaggiate. Trattasi di istituto di credito che ha per oggetto
la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito, anche con non soci, ai sensi del D.lgs. 385/1993. E'
capogruppo del Gruppo Bancario Banca Popolare Etica.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

La partecipazione rientra nell’art. 4 c. 9 ter del TUSP e Alia servizi ambientali spa detiene una
partecipazione nella societa inferiore allo 0,5%. La societa ha un codice ateco analogo ad altre societa.

Italia Comfidi Scrl (partecipata diretta e indiretta di Alia tramite Programma Ambiente Apuane spa)
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E un istituto di credito avente ad oggetto la raccolta del risparmio e ’esercizio del credito, anche con
non soci, ai sensi del D.Lgs. 385/1993. Aderisce al Gruppo bancario Cooperativa ICCREA, ha lo
scopo di Agevolare 1’accesso al credito a condizioni vantaggiose e dare un supporto globale per
sostenere la crescita e lo sviluppo delle imprese.

La societa ¢ partecipata sia direttamente da Alia Servizi Ambientali che indirettamente tramite
Programma Ambiente Apuane Spa.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP. La societa
ha un codice ateco analogo ad altre societa.

Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la
necessita che Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato 1’eventuale non convenienza
economica della dismissione e consegua un risultato d’esercizio positivo.

Fondazione Angeli del Bello (partecipata diretta di Alia)

Fondazione senza finalita di lucro. Si propone di perseguire finalitd di interesse collettivo e di
solidarieta sociale operando, al fine di migliorare la qualita ed il decoro urbano dell'area fiorentina,
nell'ambito della tutela dell'ambiente, tramite azioni volte alla riduzione del degrado ed
all'innalzamento del senso civico dei cittadini.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che le Fondazioni non sono oggetto di razionalizzazione ai sensi dell’art. 20 del Dlgs n.
175/2016. In quanto fondazione si colloca fuori il perimetro soggettivo di applicazione dell’art. 20 del
Dlgs n. 175/2016.

ITALGAS Spa (partecipata diretta di Alia)

Societa operante nel servizio di gestione reti gas - metano e distribuzione del gas di qualsiasi specie in
tutte le sue applicazioni ed attivita connesse e strumentali.

Si occupa della distribuzione del gas e opera anche nell’idrico, energetico e tecnologico. Italgas ¢ il
principale operatore europeo nella distribuzione del gas, con una presenza consolidata in Italia e in
Grecia. Con oltre 185 anni di storia, ¢ riconosciuta come la societa che ha portato il gas nelle case
degli italiani. E’ una Network Tech Company: gestisce reti (gas e acqua) e offre servizi sempre piu
digitali, efficienti e sostenibili. La trasformazione digitale e 1’uso dell’Intelligenza Artificiale sono al
centro della sua strategia per abilitare la decarbonizzazione e accompagnare la transizione
energetica. Alia non ha trasmesso la scheda societaria e, di conseguenza, non ha fornito alcun
indirizzo ai fini della procedura prevista dall’art. 20 del D.Igs. n. 175/2016 e degli esiti della
revisione periodica. La societa rientra nella fattispecie di cui all’art. 26 c. 5 Dlgs n. 175/2016 e non ¢
pertanto soggetta alla procedura di razionalizzazione.
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ACEA Spa (partecipata diretta di Alia)

ACEA ¢ una delle principali multiutility italiane ed ¢ quotata in Borsa dal 1999. La macrostruttura di
ACEA ¢ articolata in funzioni corporate e in sei aree industriali di seguito elencate: Servizio idrico
integrato (Acqua), Illuminazione pubblica e mobilita elettrica (RETI & SMART CITY), Raccolta e
trattamento rifiuti (AMBIENTE), vendita servizi energia elettrica e gas (COMMERCIALE);
Produzione energia elettrica da fonti rinnovabili (PRODUZIONE); Progettazione e costruzione sistemi
idrici integrati (ENGINEERING & INFRASTRUCTURE PROJECTS).

Acea ¢ un'azienda pubblica italiana holding di un gruppo attivo nei settori idrico, ambientale (gestione
dei rifiuti) ed energetico (produzione e distribuzione di energia elettrica, stazioni di ricarica elettriche).
Nel settore idrico 1'azienda, anche tramite le proprie controllate, ¢ il principale operatore italiano. Le
sue attivita si concentrano principalmente nel Lazio, in Toscana, in Umbria, in Campania e in Molise,
oltre che in alcuni paesi dell'America Latina. Alia non ha trasmesso la scheda societaria e, di
conseguenza, non ha fornito alcun indirizzo ai fini della procedura prevista dall’art. 20 del D.lgs. n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica. La societa configurandosi come societa quotata non
¢ soggetta alla procedura di razionalizzazione in quanto 1’art. 20 non rientra tra le disposizioni
espressamente estese alle quotate come prevede 1’art. 1, comma 3, del D.1gs. n. 175/2016.

WAISE WASTE Srl (partecipata diretta di Alia)

La societa ¢ stata costituita a novembre 2024. Si occupa di progettazione, costruzione, riparazione, di
contenitori per la raccolta dei rifiuti, finalizzati alla digitalizzazione dei processi di raccolta e dei
servizi collegati, nonché di sistemi di sollevamento e scarico e commercializzazione sul mercato.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato D’attivita svolta come autoproduzione di beni o servizi
strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzion (art. 4, c. 2,
lett. d).

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che la societd non ha dipendenti, con un numero di componenti dell’organo di
amministrazione superiore a quello dei dipendenti (art. 20, comma 2, lett. b) TUSP). In quanto
costituita a novembre 2024 non ha il bilancio d’esercizio 2024. Si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

CONSORZIO PER LA RICERCA E LA DIMOSTRAZIONE SULLE ENERGIE
RINNOVABILI — (RECORD) (partecipata diretta di Alia)

RE-CORD ¢ un'organizzazione di ricerca e sviluppo senza scopo di lucro, privata-pubblica, che
raggruppa le risorse dei suoi membri (know-how, reti, impianti, laboratori e altre strutture) in un unico
organismo in grado di cogliere le opportunita sul campo in modo rapido ed efficiente delle energie
rinnovabili, delle biomasse, della bioenergia e della bioeconomia.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si rilevano le seguenti criticita: societa con fatturato medio del triennio non superiore a un milione di
euro (art. 20, comma 2, lett. d) TUSP) ed ha un codice ateco analogo ad altre societa.

In quanto consorzio si colloca fuori il perimetro soggettivo di applicazione dell’art. 20 del Dlgs n.
175/2016.
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Banca Popolare di Vicenza Spa in liquidazione (partecipata diretta di Alia)

La societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie forme. E’ in
corso una procedura di liquidazione coatta amministrativa, provvedimento del 25/06/2017.

Alia servizi ambientali spa ha qualificato 1’attivita svolta come produzione di un servizio di interesse
generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del TUSP.

Alia Servizi Ambientali Spa ha comunicato ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n.
175/2016 e degli esiti della revisione periodica il mantenimento senza interventi.

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

Si segnala che la societa non ha dipendenti ed ha un codice ateco analogo ad altre societa. Si fornisce
pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la necessita che
Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato 1’eventuale non convenienza economica
della dismissione e consegua un risultato d’esercizio positivo.

Per le partecipazioni indirette secondo e terzo livello di Alia servizi ambientali si forniscono di
seguito due schemi riepilogativi contenenti i dati di sintesi di ogni soggetto giuridico e le criticita
riscontrate in sede di revisione periodica ai sensi dell’art. 20 ¢. 1 e c. 2 del Dlgs. 175/2016.

Si informa che Alia ha trasmesso le schede informative delle partecipazioni di solo primo livello
detenute al 31/12/2024. Alcune societa riscontrano delle criticita ai sensi dell'art. 20 c. 2 del Dlgs
175/2016, nonostante cid, come sopra riportato, Plures — Alia Servizi Ambientali spa ha disposto il
loro mantenimento senza indicare alcuna motivazione finalizzata a giustificare il superamento delle
criticita.

Con riferimento alle partecipazioni indirette di Plures — Alia Servizi Ambientali, sebbene richieste,
la societa non ha fornito alcuna scheda.

Le informazioni contenute nelle schede, pertanto, sono state reperite direttamente dagli uffici
comunali nei limiti di quanto presente in fonti ufficiali in mancanza di supporto da parte della
societa capogruppo. Anche nel caso delle indirette alcune societa presentano criticitd ai sensi
dell’art. 20 D.L.gs 175/2016, dove presenti le stesse sono state mese in evidenza per la necessita di
interventi.

Pertanto, le misure di razionalizzazione previste nella presente relazione devono interpretarsi che
I’amministrazione Comunale sottoporra a Plures — Alia Servizi Ambientali, in qualita di
capogruppo, 1’esito della revisione periodica in modo da valutare congiuntamente le modalita
attuative piu efficaci e convenienti anche economicamente per il Gruppo Plures — Alia Servizi
Ambientali e le Amministrazioni socie.
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Schema di sintesi delle partecipazioni dirette
(partecipazioni di primo livello)

di

Plures -

Alia

Servizi Ambientali

Specificare se
partecipazione | % partecipazione
Codice Valore Nominale | Pietta o Indiretta e | della societa
Denominazione Fiscale/Partit Attivita capitale sociale | o B8 OR e F | intale caso,tra |capogruppo (che Note
alvVA SR parentesi, il livello - | compilail
primo, secondo, | questionario)
terzo, ecc.)
Realizzazions o la gestione i implant, nerenti a raccolta, o Assemblea straordinaria ricostituzione capitale sociale Programma
stoccaggio, la solesine, Il ratamento. 1 sterizazons, o Ambierte Apuane SpA per EURO 560.000 con effatio 04/04/2024
PROGRAMMA AMBIENTE APUANE SpA la il riutilizzo ed il iciclaggio di 560.000,00 476.616,00 diretta 85,11% coprendio anche quota del socio recover s.r.. in fallmento che non ha
hid o e e g aderito. Quote ulteriori rilevate da Alia n 28.616 per euro 28.616. Al
riiuti urban, 7”°°‘ag.;‘5'° : i sia 5‘°‘. | che liquidi o sotto 04/04/2024 I quota di Alia in Programma Ambiente Apuane SpA
forma i fanghi pericolost & non complessivamente ammonta ad euro 476.616 = 85,11% capitale sociale
Atto cessione quote azionarie Revet SpA. Cedente socio ASIU SPA in
’ Liquidazione: cedte n. 10.350 azioni corrispordential 0,23% capitale
REVET SPA 03759560489 | Racoolta selezione e "asm\'/';f“”e dei materiali da riciclo 4.432.967,00 2.563.983,00 diretta 57,8390% |sociale. Cessionario Alia acquisto n. 6.295 azioni per controvalore Euro
(VPL) 29.194,11, corrispondente al 0,142% capitale sociale. Al 03/05/2024 la
quota di Alia in Revet SpA complessivamente ammonta ad euro
2563083 = 57,8300%
, o i fusione perncorporazine i ‘Pubisen Sp.” - Con
Holding di partecipazioni per la gestione  tramite societa o b
partecipazon p : ) N o toscann S.p A in Al Servis Ambrertal .. del
ESTRA S.p.A 02149060978 |partecipate di attiita attinenti ai settori gas, energia elettrica e|  228.334.000,00 90.200.000,00 diretta 30,5035% S aaua toscara S Corbiont, con efft gkriioo corgatil al
telecomunicazioni
01.02.2023.
s ’ s Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag
Societa attiva nella gestione dei rifiuti speciali che & i red A
BISENZIO AMBIENTE SR.L. 06978460480 |  proprietaria di un impianto di trattamento di rifiti speciali 777.700,00 194.425,00 diretta 25,0000% S:pA” "Acqua toscana S.pA" in "Alla Senvizi Ambientali S.p.A, del
2 ’ 26.01.2023 notaio Giovami Cerbioni, con effett giuridico contabili al
pericolosi e non, allo stato liquido e fangoso pompabile
01.02.2023.
|AMBIENTE TOSCANA OPCO SPA 05278090484 | Produzione di terricci & concimi con il Compost di qualita 50.000,00 50.000,00 diretta 100,00%
Gestisce impianti di trattamento e valorizzazione dei rifuti
IRMEL SRL 01434920474 [inert, provenienti dallediizia, rispettivamente nella Provincia di 91.000,00 32.760,00 diretta 36.00%
Pistoia ed in quela di Firenze
IAL.BE SRL 022044280504 | RECuPero e lavorazionirifut. Gestione impianti produzione 2.250.000,00 1.125.000,00 diretta 50,00%
biogas - biometano e biocombustibil
Raccolta e trasporto rifui differenziati e speciali per | Comuni
SEA RISORSE SPA 01875000465 | O Viareggio e Camaiore. Gestisce i centri di raccolta e 980.000,00 236.200,00 diretta 24,00%
limpianto di compostaggio di Viareggio ed il sevizio verde
pubblico per il Comune di Viareggio,
Raccolta, lavorazione, selezione, trasformazione e stoccaggio
di carta da macero + gestione di impianti per la cernita, la "
REAL SRL 05173750489 | selezione e la valorizzazione commerciale del flussi cartacei 108.000,00 54.108,00 diretta 50.10%
provenienti da raccolte differenziate
T) Atto cessione quote del 26.06.2024: Alla acquisisce quote di
Valdisieve Scarl per Euro 1.036.000 detenute dai vari soci per la quota
corrispondente al 74% del capitale sociale pari ad Euro 1.400.000. La
quota di partecipazione in Alla passa dal 25% al 99%. In particolare i
Socio Sei Toscana per a quota detenuta in Valdisieve 70,63% viene
liquidato parzialmente con bonifico di Euro 411.082,30 e per la restante
o parte a concorrenza di Euro 785.354,30, mediante permuta della
IVALDISIEVE SCRL 05145720487 Holding 1.400.000,00 1.400.000,00 diretta 10000% [ e GRGM por Buvo 374372, 2) " Atto seasions quote.
Alia acquisisce quote di Valdisieve Scarl per Euro 14.000 deteute dal
socio UNIECO SOCIETA' COOPERATIVA per la quota corrispondente
21 1% del capitale sociale pari ad Euro 1.400.000. La quota di
partecipazione in Alia passa dal 99% al 100%. In particolare i socio
UNIECO SOCIETA' COOPERATIVA viene liquidato al prezzo di cessione
i Euro 11.063.90.
1) Conferimento partecipazione Toscana Energia SpA, pari a
130.134.615 o corisponderte f 206099%, da Comune i Frenze,
a seglito atto di
coatrions di delbera diaumorto di captale Socile di All Servis
Servizio gestione reti gas -metano e distribuzione del gas i Sotoacaions omee Erense o copkile ouil ol A por k0
ITOSCANA ENERGIA SPA 05608890488 | qualsiasi spescie in tutte le sue applicazioni ed attivita 146.214.367,00 45.300.706,00 diretta 30,9885% P per
. ; 55.062.727,00 + sovrapprezzo euro 111.877.463,00. [atto di
connesse e strumentali allesercizio di tall attivita
sottoscrizione e conferimento Comune Firenze - del 30.12.2022 notaio
Giovanni Cerbioni repertorio n. 16.653 raccolta n. 11.584] ~ 2) Atto di
fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi Ambientali S.p.A, del 26.01.2023
notaio Giovanni Cerbioni, con effeti giuridico contabili a 01.02.2023,
1) Conferimento partecipazione Publiacqua SpA, pari a n. 1.150.321]
azioni corrispondente al 3,9497%, da Comune di Pistoia, a seguito]
perfezionamento atto di sottoscrizione e conferimento in
esecuzione di delibera di aumento di capitale sociale di Alia
Servizi Ambientali SpA per euro 59.413.910,00 oltre sovrapprezzo
. Sottoscrizione Comune Pistoia al capitale sociale di Alia per per
PUBLIACQUA SPA 05040110487 Gestione senvizio idrico e fognature 150.280.086,72 86.487.136,68 diretta 57,5506% euro 4.351.183,00 + sovrapprezzo euro8.840.815,00.  atto di
sottoscrizione e conferimento comune Pistoia del 30.12.2022
notaio Giovanni Cerbioni repertorio n. 16.654 raccolta n.
11.595] - 2) Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." -
"Consiag S.p.A." -"Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servid Ambientali
S.p.A, del 26.01.2023 notaio Giovanni Cerbioni, con effetti gitridico
contabili al 01.02.2023.
Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag
" S.pA”" "Acqua toscana S.p.A." in "Alia Senvizi Ambientali S.p.A, del
|ACQUE sPA 05175700482 Gestione senvizio idrico e fognature 9.953.116,00 1.921.537,00 diretta 19,3059% 2401 2005 neteia Gioares Gorbio, o afots Gurlco contatil o
01.02.2023.
Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag
Assunzione delle partecipazioni in societ afferenti la gestione . " S.pA”" -"Acqua toscana S.p.A." in "Alla Senvizi Ambientali S.p.A, del
[ACQUE20 SPA 02427390501 del Servizio Idrico Integrato 50.000,00 18.968,00 diretta 37.9360% 26.01.2023 notaio Giovanni Cerbion, con effetti giuridico contabili al
01.02.2023.
LESOLUZIONI SCARL 05591710487 | Servia di contact center, stampa e postalizzazione degli awisi 250.678,00 46.851,29 diretta 18,69%
TIA/ TARES
Gestione e la manutenzione del polo impiantistico di
scapigliato, compresi gli impianti ad esso strumentali &
SCAPIGLIATO SRL 01741410490 complementari per il recupero dei lussi di raccolta 2.994.000,00 494.000,00 diretta 16.50%
ifferenziata e dei materialidi scarto, destinato al trattamento
© smaltimento dei rifiut
[Tl FORMA SRL 04633850484 Formazione e consulenza 172.884,50 867,00 diretta 0.50%
PROGETTO ACQUA CONSORZIO 01620990480 | Depurazone acque 'e”“:r:l‘s":e“‘“'"e’“‘ produttiv area 229.068,00 770,64 diretta 0.34%
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Specificare se
partecipazione | % partecipazione
Codice et della societa
Denominazione Fiscale/Partit capitale sociale capogruppo (che Note
Partecipazione 4
alVA compila il
questionario)
Costruzione e gestione, diretta o indiretta di un impianto di
[VAIANO DEPUR SPA 03136560483 | depurazione delle acque di scarico da insediamenti sia civii 305.760,00 1.040,00 diretta 0.34%
che produttivi dituati nella Val di Bisenzio
1) In esecuzione della deliberazione di aumento del capitale sociale
approvato dal Consigiio di Amministrazione nella seduta del 23.04.2024 e
dellatto di conferimento che verra stipulato in data 4 giugno p.v. alle ore
11:00, con il quale il Comune di Prato, sottoscrivendo integralmente la
quota di aumento di capitale allo stesso offerta, conferira la propria
Servizi ambientali nel settore delle acque di scarico e dei rifiti partecipazione detenuta in G.LD.A. S.p.A. dal 4 giugno 2024 il capitale
SLDA SpA 00289380074 |aUid-Servi di recupero e distrbuzione delle acque usate e si| 4 o0 00 o0 £619.996,00 diretta 100.00% sociale di Alia ammontera ad € 362.665.325,00. )
occupa di svolgere lo smaltimento in proprio di gran parte dei Per effetto della suddetta operazione la quota di Alia nel caplitale sociale
residu di depurazione dei prodotti. di GID.A. S.p.A. verra incrementata dallattuale 8% al 54,92%. 2)
Atto cessione quote azionarie GIDA Spa DEL 25/06/2024 da parte del
socio Confindustria Toscana Nord Lucca Pistoia Prato per n. 2.082695
azioni al prezzo concordato di Euro 6.091.003,98 (€./azione 2,954578 ),
corrispodente al 45,07998%. La quota di partecipazione di Ala in GIDA
passa dal 54,92 al 99,9999%
Atto di fusione per incorporazione di"Publisevizi S.p.A." - "Consiag
S.pA”" -"Acqua toscana S.p.A." in "Alla Senvizi Ambientali S.p.A, del
11PIN & una realta innovativa di Prato, che unisce e collega tre 26.01:2023 notaio Giovanni ﬁ'obz"’z’;z?” effett giuridico contabil al
[Fondazione Pin - Polo di Prato dellUniversita di Firenze 01633710973 | mondi diversi: Ricerca e Senvizi alle Imprese, Master e Corsi 729.216,00 77.468,00 diretta 10,6235% 2023
di Alta Formazione, Universita
In considerazione della traformazione in Fondazione awenuta nel corso
del 2024, Alla ha acquisito la qualica di Socio Fondatore senza che le
sia stata assegnata partecipazione alcuna.
Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag
S.pA”" "Acqua toscana S.p.A." in "Alia Senvizi Ambientali S.p.A, del
26.01.2023 notaio Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico contabil al
Organizzazione di spettacoli teatral dal vivo, di concerti, di o
Fondazione Politeama Pratese 01675330079 | rappresentazione di opere liriche o di balletti, di spettacol 2.040.000,00 2.550,00 diretta 0,1250% -2023.
estivi
In considerazione della traformazione in Fondazione awenuta nel corso
del 2024, Alia ha acquisito la qualica di Socio Fondatore senza che le
sia stata assegnata partecipazione alcuna.
Razionalizzazione delluso dellenergia allo scopo del pit
corretto impiego delle risorse naturaliin armonia con la
C.ET. s.cr.l (SOCIETA' CONSORTILE ENERGIA TOSCANA) | 05344720486 [protezione delfambiente dallinquinamento derivante dai residui 93.584,57 1.308,65 diretta 1,4045%
della combustione. Le attivita sono svolte esclusivamente nei
confronti dei soci.
Fallimento dal 07/03/2013. Societa in fase di liquidazione e scioglimento
Senvizi di manutenzione & gestione impianti drici e fognari, + con procedura atto del 22/04/2008 e conseguente dichiarazione
|Arzano Mutiservizi Spa in Liquidazione 04275441212 | dal 2003 gestione verde pubblico, sicurezza stradale + 250.000,00 32.500,00 diretta 13,00% P : oo
. fallmento 06/03/2013. Liquidatore Barone saverio Francesco. Uttimo
manutenzione immobili proprieta comunale
bilancio 2011
Falimento dal 02/03/2007. Procedura in corso scioglimento, liquidazione
volontaria, fallimento. Utimo bilancio 2004.
o Attivita di raccolta e trasporto rifuit urbani e assimilabii + . "
[HELENIA PAESTUM SPA in Liquidazione 03853530651 ectono o o biogae. da fort aernative 516.460,00 51.624,00 diretta 10,00%  scioglmento aito del 29/06/2005
- liquidazione volontaria atto del 13/07/2005
- fallmento atto del 02/03/2007
Consorzio Italiano Compostatori 01403130287 | Associazione Italiana per la produzione di compost e biogas 492.790,00 3.266,46 diretta 0,66%
Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag
. S.pA”" -"Acqua toscana S.p.A." in "Alla Senvizi Ambientali S.p.A, del
Ente Cambiano SCPA 00657440483 Istituto di credito 3.060.000,00 612,00 diretta 0,0200% 29.01.2025 atalo Glovar Cerblor, con effet gricios conati o
01.02.2023.
CHIANTI BANCA S.c.a . 01292880521 Istituto di credito 46.699.800,00 13.354,65 diretta 0,02860%
Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag
. S.pA”" -"Acqua toscana S.p.A." in "Alla Senvizi Ambientali S.p.A, del
(CREDIT AGRICOLE CARIPARMA 02113530345 Istituto di credito 1.102.071.064,00 4,00 diretta 000000036% | e Gioware Cerbion, con afet guridco contati o
01.02.2023.
Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag
. S.pA”" -"Acqua toscana S.p.A." in "Alla Senvizi Ambientali S.p.A, del
[BANCA POPOLARE ETICA 01029710280 Istituto di credito 92.235.000,00 96.862,50 diretta 0,10502% 2001202 noto Giowarss Corbior, con effet] gurklos cor bl a
01.02.2023.
Fondazione Angeli del Bello 06091220480 Promozione e coordinamento di attivita e progetti di 100.000,00 50.000,00 diretta 50,00000%
volontariato urbano per il decoro urbano defla citta di Firenze
La societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del
Banca Popolare di Vicenza Spa in liquidazione 00204010243 « 677.204.358,75 6.913,18 diretta 0,00100%
credito nelle sue varie forme.
RE-CORD & unlorganizzazione di ricerca e sviluppo senza scopo di
Iucro, privata-pubblica, che raggruppa le risorse dei suoi membri
CONSORZIO PER LA RICERCA E LA DIMOSTRAZIONE SULLE (know-how, ret, impianti, laborator ¢ altre strutture) in un uni ’ .
ENERGIE RINNOVABILI — (RECORD) 06099990480 | nismo in grado di cogliere le opportuita sul campo in modo 10.000,00 1.667.00 diretta 16.67000%
rapido ed efficiente delle energie rinnovabili, delle biomasse, della
bioenergia ¢ della biocconomia
Societa operarte nel servizio di gestione reti gas -metano e . . )
ITALGAS SPA 09540420966 distribuzione del gas di qualsiasi specie in tutte le sue 1.003.843.958,76 50,65 diretta 0,00000% Acquisto in data 11/04/2024 n. 10 azioni VV 50,65 corrispondete al
one. a 0,0000050% del caplitale sociale i ltalgas SpA
applicazioni ed attivita connesse e strumentali
ACEA & una delle principali mutiutiity italiane ed & quotata in
Borsa dal 1999, La macrostruttura di ACEA  articolata in
funzioni corporate e in sei aree industriali di seguito elencate:
Servizio idrico integrato (Acqua), lluminazione pubblica e
mobilta eleftrica (RET! & SMART CITY), Raccolta ; " Aquisto in data 26/01/2024 n. 10 azioni. VN €. 51,60 corripodente al
[ACEA SPA 05394801004 | tamento rificti (AMBIENTE), vendita sérviz energia 1.098.898.884,00 51,60 diretta 0,00000% 0,0000074% capitale sociale ACEA SpA
elettrica e gas (COMMERCIALE); Produzione energia
eletirica da fonti rinovabili (PRODUZIONE); Progettazione e
costruzione sistemi idrici integrati (ENGINEERING &
INFRASTRUCTURE PROJECTS)
Atto Costitutivo di Societa’ a Responsabilta’ Limitata del 31/10/2024:
Progettazione, costruzione, riparazione, di conteritori per la capitale sociale euro 100.000, quota decimi versata Alia Euro 51.000,
raccolta dei i, finaizzati ala digitalizzazione dei processi di ; " corrispondente al 51%, quota residuale decimi sottoscritt socio NORD
|WAISE WASTE SRL 07406800487 raccolta e dei senzi collegati, nonché di sistemi di 100.000.00 51.000.00 diretta 51.00000% | ENGINEERING S.P.A. Ero 49.000 corrispondente al 49%. Iscrita tanto
e scarico e ializzazione sul mercato nel separato come nel consolidato come joint-verture (sociata a controllo
congiunto)
Agevolare T-accesso al credito a condizioni vantaggiose e
ITALIA COMFIDI 94006780483 |  dare un supporto globale per sostenere la crescita ¢ lo 60.330.495,86 516,00 diretta 0,0009%
sviluppo delia tua impresa.
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Nota:
(]

Ambiente Energia Risorse SpA: atto fusione incorporazione in Alia Servizi Ambientali SpA, con atto del notaio Giovanni Cerbioni del 17 dicembre 2024 (
rep. n.21.001 e fascicolo n. 14.882) ed effetti contabili e fiscali sono retrocessi al 01.01.2024.

£

Conferimento partecipazione Toscana Energia SpA, pari a n.30.134.618 azioni corrispondente al 20,6099%, da Comune di Firenze, a seguito
i atto di izione e i in ione di delibera di aumento di capitale sociale di Alia Servizi Ambientali SpA per euro
59.413.910,00 oltre sovrapprezzo. Sottoscrizione Comune Firenze al capitale sociale di Alia per euro 55.062.727,00 + sovrapprezzo euro 111.877.463,00.
[atto di sottoscrizione e conferimento Comune Firenze del 30.12.2022 notaio Giovanni Cerbioni repertorio n. 16.653 raccolta n. 11.594]

B i ipazic iacqua SpA, pari a n. 1.150.321 azioni corrispondente al 3,9497%, da Comune di Pistoia, a seguito perfezionamento
atto di izione e i in ione di delibera di aumento di capitale sociale di Alia Servizi Ambientali SpA per euro 59.413.910,00 oltre
sovrapprezzo . Sottoscrizione Comune Pistoia al capitale sociale di Alia per per euro 4.351.183,00 + sovrapprezzo euro8.840.815,00. [ atto di
sottoscrizione e conferimento comune Pistoia del 30.12.2022 notaio Giovanni Cerbioni repertorio n. 16.654 raccolta n. 11.595]

“
Atto di fusione per incorporazione di "Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -"Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi Ambientali S.p.A, del 26.01.2023
notaio Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico contabili al 01.02.2023.
(9) 1) In esecuzione della deliberazione di aumento del capitale sociale dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 23.04.2024 e dell'atto di

(6) 1) Atto cessione quote del 26.06.2024: Alia acquisisce quote di Valdisieve Scarl per Euro 1.036.000 detenute dai vari soci per la quota corrispondente al

@ Atto Costitutivo di Societa' a Responsabilita’ Limitata del 31/10/2024: capitale sociale euro 100.000, quota decimi versata Alia Euro 51.000,
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Schema di sintesi delle partecipazioni indirette di Plures — Alia Servizi Ambientali
(partecipazioni di secondo e terzo livello)

Denominazione

Codice
Fiscale/Partit
alvA

capitale sociale

Valore Nominale

Tipo di

Indiretta
tramite quale
societa

%

%

della societa
capogruppo

(Alia)

ITALIA COMFIDI

94006780483

Agevolare laccesso al credito
a condizioni vantaggiose e
dare un supporto globale per
sostenere la crescita e lo
sviluppo della tua impresa.

60.330.495,86

516,00

indiretta (primo)

PROGRAMMA
AMBIENTE
APUANE SpA

0,0007%

della societa
che la detiene
direttamente

Note

0,0009%

ESTRACOM SPA

01875880971

Telecomunicazioni

7.011.559,00

5.562.005,00

indiretta (primo)

ESTRAS.pA.

31,3367%

79,33%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A.
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.

IDROGENERA SRL

02253550970

Energie Rinnovabili

10.000,00

5.100,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

20,1468%

51,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

[TEGOLAIA SPV SPA

02238060970

Energie Rinnovabili

1.090.434,00

1.090.434,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Alto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

BISENZIO AMBIENTE SRL

06978460480

Societa attiva nella gestione
dei rifiuti speciali che &
proprietaria di un impianto di
trattamento di rifiuti speciali
pericolosi e non, allo stato
liquido e fangoso pompabile

777.700,00

583.275,00

indiretta (primo)

ESTRAS.pA.

29,6277%

75,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -

"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.

[CAVRIGLIA SPV SPA

02196910976

Energie Rinnovabili

2.357.500,00

2.357.500,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

ESTRA CLIMA SRL

02208500484

Gestione Calore

9.416.000,00

9.416.000,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Alto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi .p.A." - "Consiag S.p.A." -

"Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

ECOCENTRO TOSCANA SRL

03648230161

Gestione rifiuti

10.000,00

10.000,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.

ECOS SRL

00756180527

Gestione rifiuti

100.000,00

100.000,00

indiretta (primo)

ESTRAS.pA.

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.

ECOLAT SRL

01403750530

Gestione rifiuti

1.037.500,00

1.037.500,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Alto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

NUOVA SIRIO SRL

01432980520

Energie Rinnovabili

92.077,00

46.038,50

indiretta (primo)

ESTRASpA.

19,7518%

50,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Alto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi .p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

E.S.T.RA. ENERGIE SRL

01219980529

Vendita gas

17.438.212,00

17.438.212,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.

[GAS MARCA SRL

01499110433

Vendita gas

150.000,00

150.000,00

indiretta (secondo)

ESTRA.
ENERGIE SRL

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.

PICENO GAS SRL

01746570447

Vendita gas

15.493,00

15.493,00

indiretta (secondo)

ESTRA.
ENERGIE SRL

39,5035%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Alto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -

"Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

PROMETEO SPA

02089000422

Vendita gas ed energia
elettrica

2.826.285,00

1.800.788,00

indiretta (secondo)

ESTRA
ENERGIE SRL

25,17%

63,72%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

[CENTRIA SRL

02166820510

Distribuzione gas

249.000.000,00

248.377.666,00

indiretta (primo)

ESTRASpA.

39,4048%

99,75%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabil al 01.02.2023.

MURGIA RETI GAS SRL

02336370511

Distribuzione gas

1.000.000,00

1.000.000,00

indiretta (secondo)

CENTRIA SRL

39,4048%

100,00%

Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -

"Acqua toscana S.p.A." in"Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbioni, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.
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1.4 Fatti avvenuti successivamente al 31/12/2024

% %
Codice Indiretta i ipazi
Denominazione Fiscale/Partit Attivita capitale sociale D r_lom.lnale T'?“ dl. tramite quale | della societa | della societa Note
alvA societa capogruppo | che la detiene
(Alia) direttamente
Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
GERGAS SPA 01217720539 Distribuzione gas 1.910.500,00 1.633.200,00 | indiretta (secondo) | CENTRIASRL | 33,6854% 85,4855% "Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbion, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.
Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
EDMA RETI GAS SRL 02637140423 Distribuzione gas 21.134.480,00 9.510.678,00 | indiretta (secondo) | CENTRIASRL |  17,7325% 45,00% "Acqua toscana S.p.A." in "Alla Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbion, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.
Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
BLUGAS INFRASTRUTTURE SRL 02134230206 Stoccaggio gas 14.300.000,00 4.457.134,90 | indiretta (primo) | ESTRAS.p.A. |  12,3128% 31,17% "Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbion, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.
Nel perimetro di consiidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
SIG SPA SIG SOC. INTERCOMUNALE GAS S.P.A. 01671350682 Distribuzione gas 7.000.000,00 2.772.000,00 | indiretta (primo) | ESTRASp.A. |  15,6434% 39,60% "Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbion, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.
Nel perimetro di consilidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
AES FANO DISTRIBUZIONE GAS SRL 02462970415 Distribuzione gas 100.000,00 49.000,00 | indiretta (primo) | ESTRAS.p.A. | 19,3567% 49,00% "Acqua toscana S.p.A." in "Alia Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbion, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.
Nel perimetro di consiidamento Alia per
effetto Atto di fusione per incorporazione di
"Publiservizi S.p.A." - "Consiag S.p.A." -
SERVIZI ECOLOGICI INTEGRATI TOSCANA SRL 01349420529 Gestione rifiuti 45.388.913,00 9.361.257,00 | indiretta (secondo) | ECOLATSRL |  8,1474% 20,62% "Acqua toscana S.p.A." in "Alla Servizi
Ambientali S.p.A, del 26.01.2023 notaio
Giovanni Cerbion, con effetti giuridico
contabili al 01.02.2023.
Raccolta, recupero,
lavorazione e conseguente
valorizzazione in proprio & in
VETRO REVET SRL 05826230483 conto terzi, 402.000,00 196.980,00 | indiretta (primo) Revet SpA 28,27% 49,00%
commercializzazione
allingrosso e al dettaglio, di
rottami di vetra
SERVIZI ECOLOGICI INTEGRATI TOSCANA SRL 01349420529 Gestore rifiui 45.388.913,00 116.795,00 | indiretta (primo) Revet SpA 0,15% 0,26%
BANCA DI PISA E FORNACETTE CREDITO P ~ ) 3 y
COOPERATIVO 00179660501 Istituto di credito 96.420.674,00 992,00 | indiretta (primo) Revet SpA 0,0006% 0,0010%
Ente Cambiano SCPA 00657440483 Istituto di credito 3.115.386,00 306,00 | indiretta (primo) Revet SpA 0,006% 0,0098%
altre attivita di risanemento e
AQUASER SRL 01554210508 | altri servizi di gestione dei 3.900.000,00 39.000,00 indiretta (primo) | Publiacqua spa 0,58% 1,00%
rifiuti (servizio idrico)
senizi di progettazione di
INGEGNERIE TOSCANE 06111950488 | In9egneria integrata (Serviz 100.000,00 48.168,00 indiretta (primo) | Publiacqua spa 27,72% 48,17%
ingegneria a supporto settore
idrico)
TI FORMA SRL 04633850484 | Formazione e consulenza 172.884,50 39.330,00 indiretta (primo) | Publiacqua spa | 13,00% 22.75%
Servizi di contact center,
LESOLUZIONI SCARL 05591710487 |stampa e postalizzazione degli 250.678,00 63.208,83 indiretta (primo) | Publiacqua spa | 14,51% 25,22%
awisi TIA/ TARES
Costruzione e gestione, direttal
o indiretta di un impianto di
VAIANO DEPUR SPA 03136560483 | depurazione delle acque di 305.760,00 122.304,00 indiretta (primo) G.LDA spa 40,00% 40,00%
scarico da insediamenti sia
civii che produttvi dituati nella
Val di Bisenzio.
Coordinamento attvita
approwigionamento di fonti di
energia, ed in particolare
CONSORZIO PRATO ENERGIA ‘01812470977 | ©nergia eletrica, per conto 51.645,65 516,46 indiretta (primo) G,I.D.A spa 1,00% 1,00%
delle imprese consorziate
aderenti all'Unione Industriale
Pratese o del sistema
e ia
Coordinamento attivita
approwigionamento di fonti di
energia, ed in particolare del
CONSORZIO GAS TOSCANANORD 01920900972 | gas per conto delle imprese 12.750,00 250,00 indiretta (primo) G,I.DA spa 1,96% 1,96%
consorziate aderenti allUnione
Industriale Pratese o del
sistema i i
CHIANTI BANCA S.c.ar.l. 01292880521 Istituto di credito 46.699.800,00 11.584,65 indiretta (primo) G,I.DA spa 0,025% 0,025%

L’assemblea dei soci di Alia Servizi Ambientali spa del 01/07/2025 ha approvato la modifica dello
statuto societario e ufficializzato la scelta del nuovo nome in Plures — Alia Servizi Ambientali spa.

Nel corso dell’esercizio 2025 si ¢ registrata la cancellazione dal registro delle imprese delle seguenti

societa:

- Nuova Sirio Stl - cancellata a seguito fusione per incorporazione in Estra Clima Srl in data

30/09/25
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- Murgia Reti Gas Srtl - cancellata a seguito fusione per incorporazione in Centria Srl in data
01/07/25

- Arzano Multiservizi Spa in liquidazione - cancellata in data 18/06/25 in seguito alla chiusura
della liquidazione

- MOBIT Secrl in liquidazione - cancellata in data 14/03/25 in seguito alla chiusura della
liquidazione.

Inoltre si prende atto che:
- Gas Marca Srl ha approvato il progetto di fusione per incorporazione in Estra Energie Srl con
atto del 01/10/25
- Bisenzio Ambiente Srl — le quote possedute da ALIA servizi ambientali Spa sono state cedute
ad Estra Spa con atto del 15/09/25
- Banca di Pisa e Fornacette Credito Cooperativo ¢ stata messa in liquidazione con atto del
04/03/25
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2. INDIVIDUAZIONE DELLE TIPOLOGIE DI PARTECIPAZIONI

2.1 Partecipazioni del Comune di primo livello riconducibili alle categorie di cui all’articolo 4
commil, 2,3,5,7,9 ter e 9 quater del D. Lgs. 175/2016.

Nella presente sezione si illustrano sinteticamente le societa partecipate, in controllo o di
minoranza, per le quali si rileva la relativa compliance rispetto ai requisiti di detenibilita della
partecipazione indicati dall’articolo 4 commi 1, 2, 3 e 5 del D. Lgs. 175/2016 e alle deroghe
previsteai suoi commi 7, 9 ter e quater.

La data di riferimento ¢ quella della Piano di Razionalizzazione in corso, ovvero il 31/12/2024.

Far.Com spa

L’assetto attuale di Far.Com S.p.a. ¢ quello definito dalla c.d. legge “Mariotti”, 2 aprile 1968, n.
475, in particolare: gestione delle farmacie comunali a mezzo di societa di capitali costituite tra il
comune e i farmacisti che, al momento della costituzione della societa, prestino servizio presso
farmacie di cui il comune abbia la titolarita.

La Societa ¢ partecipata dal Comune di Pistoia con una quota dell’83,45% e dai comuni di
Agliana (3,89%), Quarrata (7,57%) e Larciano (4,51%). Il restante 0,58% ¢ detenuto da soci
privati (farmacisti/direttori).

Far.Com S.p.a. ¢ pertanto da inquadrare come societa a controllo solitario da parte del Comune di
Pistoia.

Far.Com spa si occupa della gestione di sette farmacie comunali tutte dislocate nell’ambito della
Provincia di Pistoia, e in particolare, quattro poste nel Comune di Pistoia, una posta nel Comune
di Agliana, una posta nel Comune di Quarrata e infine una posta nel Comune di Larciano. La
Societa, dal 2014, svolge anche attivita di deposito e vendita all’ingrosso di prodotti farmaceutici,
attivita che si svolge presso 1’unita locale di Via Galilei n.7/9/11, Localita Sant’ Agostino, Pistoia
(PT).

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione
periodica se ne dispone il mantenimento senza interventi e 1’indispensabilita della
partecipazione per il conseguimento delle finalita istituzionali dell’ente non essendo possibile
adottare altre forme gestionali del servizio se non a costi rilevanti per I’Ente.

CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2024
SOCI VALORE NOMINALE %
COMUNE DI AGLIANA 5,00 € 3,89%
BALDI BEATRICE 5,00 € 0,04%
BONANNO MARIO 5,00 € 0,17%
DEL BENE ILARIA 5,00 € 0,04%
FEDI LINDA 5,00 € 0,04%
FAR.COM S.P.A. 5,00 € 0,04%
GONFIANTINI SABRA 5,00 € 0,04%
COMUNE DI LARCIANO 5,00 € 4,51%
LOCCI ROBERTA 5,00 € 0,08%
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ORSI STEFANO 5,00 € 0,04%
COMUNE DI PISTOIA 5,00€| 83,45%
PULIANO MARIA GIUSEPPA 5,00 € 0,04%
COMUNE DI QUARRATA 5,00 € 7,57%
SBRANA FIAMMETTA 5,00 € 0,04%

Monitoraggio dei costi di funzionamento

Con riferimento all’art. 20, co. 2, lett. f) D.Lgs. 175/2016, che prevede 1’adozione di piani di
razionalizzazione anche laddove, in sede di analisi di cui al primo comma del medesimo articolo,
I’ Amministrazione pubblica rilevi la “necessita di contenimento dei costi di funzionamento”, si da
atto che visto I’andamento dei principali indicatori di bilancio di cui sotto, la societa non necessita
di specifiche attivita di contenimento dei costi di funzionamento ad eccezione di quelle da porre in
essere secondo gli obiettivi fissati ai sensi del c. 5, art. 19, d.lgs. 175/2016 e dell’art. 147-quater

d.lgs. 267/2000.

Farcom spa 2020 2021 2022 2023 2024
Ricavi della vendita 16.732.770 17.530.855 17.617.139 17.289.404 17.818.341
valore della produzione 17.071.954 18.130.744 17.968.115 17.667.273 18.147.817
consumo materie - 12.002.289 11.948.413 |- 11.754.096 |- 11.682.230 11.981.839
Margine industriale lordo (MIL) 5.069.665 6.182.331 6.214.019 5.985.043 6.165.978
Costo servizi - 1.678.435 1.773.931 |- 2.098.920 |- 1.786.611 1.697.776
Valore aggiunto (VA) 3.391.230 4.408.400 4.115.099 4.198.432 4.468.202
Costi del personale - 2.078.299 2.213.951 |- 2.333.196 |- 2.292.835 2.558.839
Margine operativo lordo (MOL)/EBITDA 1.312.931 2.194.449 1.781.903 1.905.597 1.909.363
Far.com. S.p.A.
Margine operativo _
lordo (MOL)/EBITDA  [=—
—
Costi del personale J
I
. I —
Valore aggiunto (VA)
L s
Costo servizi _:
I
Margine industriale  |—
lordo (ML) gy —
. —
Dk
valore della
produzione
Ricavi della vendita N
g
2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 16.000.000 18.000.000 20.000.000

m2024 w2023 wm2022 m2021 m2020

Nel quinquennio 2020-2024 Farcom S.p.A. mostra un andamento complessivamente stabile, con
una gestione caratterizzata da equilibrio economico e buona tenuta dei margini. I ricavi di vendita
oscillano in un intervallo ristretto, tra 16,7 e 17,8 milioni, senza crescite significative ma anche
senza flessioni preoccupanti: un segnale tipico di un mercato maturo o di una struttura produttiva
ormai consolidata. Anche il valore della produzione segue un andamento analogo, con lievi
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variazioni ma senza veri salti di scala.

Sul fronte della redditivita industriale, la societa mantiene un margine industriale lordo stabile e su
livelli soddisfacenti: il picco registrato nel 2021 e nel 2022 ¢ legato soprattutto a un miglior rapporto
tra produzione e consumo delle materie prime, che rappresentano la voce di costo piu rilevante del
conto economico. Nel complesso Farcom dimostra una capacita costante di trasformare il fatturato
in margine operativo, elemento che indica una buona efficienza produttiva.

Il costo dei servizi rimane generalmente contenuto e stabile, ad eccezione del 2022, anno in cui si
rileva un incremento anomalo che ha inciso negativamente sul margine operativo lordo. Tuttavia,
gia nel 2023 e nel 2024 1 valori tornano su livelli fisiologici, confermando che 1’aumento del 2022
sembra riconducibile a elementi straordinari o comunque non strutturali.

Un dato particolarmente positivo ¢ 1’andamento del valore aggiunto, che cresce in maniera
significativa nel periodo, passando da 3,39 a 4,47 milioni. Ci0 indica che la societa, pur in assenza
di una crescita rilevante dei ricavi, riesce a generare piu valore interno e a migliorare gradualmente
I’efficienza complessiva.

Il costo del personale aumenta in modo regolare, come fisiologico in una struttura aziendale stabile,
ma rimane sempre sostenibile rispetto al valore aggiunto. Anzi, il rapporto costo del personale/VA
migliora nel tempo, segno che la produttivita del lavoro cresce e che la dinamica del personale
non erode i margini aziendali.

I1 MOL (EBITDA) si mantiene costante su livelli tra 1,8 e 1,9 milioni, con un andamento solido che
conferma 1’equilibrio gestionale dell’impresa: 1’'unico scostamento significativo, ancora una volta,
riguarda il 2022 per via dei maggiori costi esterni. Il livello medio del MOL, pari a circa il 10-11%
del valore della produzione, ¢ coerente con un’attivita a margini moderati ma costanti.

In sintesi, Farcom S.p.A. presenta un profilo economico sano, con una struttura dei costi sotto
controllo e una buona capacita di mantenere i margini nel tempo. Il principale elemento di
attenzione riguarda la crescita limitata del business, che potrebbe esporre la societa a rischi futuri in
caso di pressioni competitive o aumento dei costi non comprimibili. Tuttavia, I’attuale equilibrio
economico e la stabilita dei principali indicatori evidenziano una gestione prudente ed efficace,
tipica di un’impresa ben amministrata e on solide capacita operative.

Dettaglio voce contributi
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Farcom spa
2020 2021 2022 2023 2024

contributi in conto esercizio 70.875,00 54.293,00 60.865,00 62.100,00 45.500
Art Bonus 45.500,00 45.500,00 45.500,00 55.900,00 45.500
Contributo Regione Toscana per tirocinio formativo 7.200,00 1.500,00 0,00 0,00
Credito imposta sanificazione DL. 34/2020 18.175,00 0,00
Credito imposta sanificazione DL. 73/2021 6.640,00
Credito imposta investimenti pubblicitari 653,00 262,00
Credito imposta energia 15.103,00
Altri 6.200,00
Contributi in conto impianti 5.695,20 21.042,03 26.425,00 28.550,00 28.470
Contributo sanificazione 76,65 76,83 - -
Sono costituiti da contributi riconosciuti ai sensi
dell'articolo 1, commi da 185 a 196, L. 160/2019 e
articolo 1, commi da 1051 a 1063, L. 178/2020. 5.618,55 20.965,20 26.425,00 28.550,00 28.470

Spes scrl

La societa ¢ stata costituita dai Comuni associati con rogito del Notaio Giulio Chiostrini in data
24.05.2004, rep. 24.055, operativa dal 01.01.2005.

Il Comune di Pistoia detiene il 46,57% di quota di partecipazione.

In attuazione di quanto stabilito dall’art. 3 della L.R. 96/1996, il patrimonio immobiliare destinato ad
ERP, gia di proprieta delle ex-ATER, ¢ stato trasferito in proprieta ai Comuni ove lo stesso risulta
ubicato.

Con Deliberazione di C.C. n. 105 del 18 luglio 2005 sono stati approvati 1 Patti parasociali, affidato il
servizio alla SPES spa ed approvato lo schema di Contratto di Servizio; nella gestione del patrimonio
E.R.P., seguendo un criterio relativistico, a prescindere dalla mera analisi di effettivo sviluppo del
servizio, indipendentemente dal modello organizzativo e dalla capacita di generare utili, possono
essere riscontrati elementi utili tali a qualificarlo come servizio privo di rilevanza economica, quali: 1
ricavi del servizio anche al di sotto dei valori di mercato e la copertura dei costi sociali per le fasce
deboli di utenza, nonché I’'inadeguatezza del mercato a fornire soluzioni economicamente piu
vantaggiose.

La gestione del patrimonio E.R.P. viene collocata in ambito europeo tra i servizi di interesse generale
non a rilevanza economica (cd “s.i.e.g.” non a rilevanza economica), il rapporto giuridico tra i Comuni
e il soggetto gestore si inquadra quale concessione di servizio pubblico.

Lo statuto vigente inquadra Spes S.c.r.l. tra le societa aventi scopo mutualistico con oggetto esclusivo
la gestione del patrimonio E.R.P., emergenza abitativa compresa, nonché come societa “in house” dei
Comuni soci consorziati.

Al fine di ottemperare alle condizioni necessarie a configurare 1’in house providing, lo Statuto vigente
di Spes S.c.r.l. prevede un capitale interamente pubblico, il realizzo della parte piu importante della
propria attivitd con 1’ente locale committente che lo controlla e I’esercizio da parte dell’ente
committente, sul soggetto affidatario, di un “controllo analogo” a quello che esercita sui propri servizi.
Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 38 del 28/02/2013 il Comune di Pistoia ha approvato lo
schema di Contratto di Servizio ed ¢ stato affidato, nella forma della concessione di servizio pubblico
non a rilevanza economica, il servizio di gestione degli immobili destinati a edilizia residenziale
pubblica (ERP), emergenza abitativa compresa, di proprieta del Comune di Pistoia.

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione periodica se
ne dispone il mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa ¢
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I’indispensabilita della partecipazione per il conseguimento delle finalita istituzionali dell’ente non
essendo possibile adottare altre forme gestionali del servizio se non a costi rilevanti per I’Ente.

CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2024
SOCI Valore nominale %

Comune di Abetone Cutigliano 6.480 0,54%
Comune di Agliana 65.520 5,46%
Comune di Buggiano 24.240 2,02%
Comune di Chiesina Uzzanese 5.280 0,44%
Comune di Lamporecchio 10.680 0,89%
Comune di Larciano 15.600 1,30%
Comune di Marliana 3.960 0,33%
Comune di Massa e Cozzile 26.760 2,23%
Comune di Monsummano Terme 76.920 6,41%
Comune di Montale 21.840 1,82%
Comune di Montecatini Terme 28.080 2,34%
Comune di Pescia 146.160 12,18%
Comune di Pieve a Nievole 33.600 2,80%
Comune di Pistoia 558.840 46,57%
Comune di Ponte Buggianese 21.840 1,82%
Comune di Quarrata 61.200 5,10%
Comune di Sambuca Pistoiese 2.160 0,18%
Comune di San Marcello - Piteglio 44.760 3,73%
Comune di Serravalle Pistoiese 33.480 2,79%
Comune di Uzzano 12.600 1,05%
Capitale sociale 1.200.000 100%

Monitoraggio dei costi di funzionamento

Con riferimento all’art. 20, co. 2, lett. f) D. Lgs. 175/2016, che prevede ’adozione di piani di
razionalizzazione anche laddove, in sede di analisi di cui al primo comma del medesimo articolo,
I’ Amministrazione pubblica rilevi la “necessita di contenimento dei costi di funzionamento”, si da
atto che, nonostante i risultati reddituali positivi registrati negli ultimi anni, la societda deve
continuare a perseguire gli obiettivi e le azioni previste nel piano di risanamento approvato con
Deliberazione del C.C. n. 149/2021 monitorandone costantemente lo stato di attuazione.

Spes scrl 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione 6.659.070 6.502.179 5.929.917 5.877.780 8.944.161
Costi operativi esterni 4.966.821 3.623.966 3.872.199 4.323.404 6.978.667
Valore aggiunto 1.692.249 2.878.213 2.057.718 1.554.376 1.965.494
Costo del lavoro 1.155.439 1.131.337 1.058.414 1.145.686 1.226.953
Margine operativo lordo 536.810 1.746.876 999.304 408.690 738.541
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Spess.c.r.l.

Margine operativo lordo
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Costi operativi esterni
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H2024 w2023 ®2022 m2021 m2020

Nel quinquennio 2020-2024 Spes Scrl presenta un andamento economico caratterizzato da forte
variabilita, con anni di buona efficienza operativa alternati a esercizi piu complessi. Il valore della
produzione mostra inizialmente una tendenza alla contrazione: dai 6,6 milioni del 2020 si scende
progressivamente fino ai 5,9 milioni del 2023. Il 2024 rappresenta invece una netta inversione di
tendenza, con un balzo significativo fino a quasi 9 milioni.

L’elemento piu rilevante dell’intero periodo riguarda perd i costi operativi esterni, che risultano
estremamente determinanti per 1’equilibrio economico della societa. Nel 2021 si osserva un forte
calo di questi costi, che consente alla societa di ottenere risultati molto positivi sia in termini di
valore aggiunto sia di margine operativo lordo. Negli anni successivi, pero, i costi esterni tornano ad
aumentare, fino a raggiungere livelli molto elevati nel 2024, quando assorbono nuovamente la
grande maggioranza del valore della produzione. Questa dinamica mette in evidenza una struttura
gestionale fortemente dipendente da fornitori e servizi esterni, con margini operativi legati quasi
interamente alla capacita di contenere tali costi.

Il valore aggiunto, proprio perché strettamente influenzato dai costi operativi esterni, segue un
andamento altalenante: cresce in modo molto significativo nel 2021, poi si riduce nel 2022 e si
contrae ulteriormente nel 2023, toccando il suo minimo. Il 2024 mostra un recupero, ma non tale da
riportare la societa ai livelli di efficienza raggiunti nel 2021. A fronte di queste oscillazioni, il costo
del lavoro rimane invece stabile nel corso del quinquennio, segno che la struttura del personale ¢
costante e non rappresenta una criticitd in sé. Tuttavia, quando il valore aggiunto diminuisce,
I’incidenza del costo del personale cresce sensibilmente, comprimendo ulteriormente i margini
operativi.

Il margine operativo lordo (MOL) sintetizza perfettamente I’andamento gestionale della societa:
molto buono nel 2021, quando raggiunge un valore superiore a 1,7 milioni; moderato nel 2022;
debole nel 2020 e soprattutto nel 2023, anno in cui il MOL scende a poco piu di 400 mila euro, il
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valore piu basso del quinquennio. Il 2024 segna un miglioramento rispetto al 2023, ma il margine
resta comunque su livelli contenuti rispetto al volume della produzione, segnalando che 1’aumento
dei ricavi ¢ stato accompagnato da un incremento quasi proporzionale dei costi esterni.

In sintesi, Spes Scrl mostra una gestione economica poco stabile e molto sensibile alle dinamiche dei
costi operativi esterni. La societa ¢ in grado di generare buoni margini solo negli anni in cui riesce a
contenere tali costi, mentre fatica nei periodi in cui tali componenti crescono o sfuggono al controllo.
La forte crescita del valore della produzione nel 2024 rappresenta certamente un segnale positivo, ma
la contestuale impennata dei costi esterni suggerisce la necessita di rafforzare il controllo della spesa
e migliorare I’efficienza operativa affinché tale crescita si traduca in un reale aumento della
redditivita.

Di seguito viene riportata una analisi dettagliata delle principali voci dei costi di funzionamento della
societa effettuata dal management della societa.

A seguito degli obiettivi emanati dalle Amministrazioni Pubbliche socie, la Societa Spes ha operato
nel corso dell’esercizio 2024 al fine di garantire che, in costanza di servizi affidati/svolti, vi sia un
reale contenimento delle spese di funzionamento.

Nell’ambito dell’aggregato delle spese di funzionamento ¢ stata prestata particolare attenzione al
contenimento di alcune categorie di spesa quali:

a) spese per il personale attraverso politiche assunzionali e contrattazione decentrata;
b) spese per missioni e trasferte dell’Organo amministrativo e del personale;

¢) spese per studi e incarichi di consulenza;

d) spese per servizi non essenziali o per attivita facoltative;

e) spese generali di funzionamento degli Uffici.

a) Spese per il personale attraverso politiche assunzionali e contrattazione decentrata:

Relativamente al personale, a seguire vi sono delle tabelle, riferite agli anni 2018-2019-2020- 2021-
2022-2023-2024, dove ¢ riportato 1’elenco del personale in servizio con i relativi inquadramenti, i
posti vacanti e i costi annui complessivi:

ANNO 2018

Personale in servizio . . Costo complessivo
. . Posti vacanti
e relative qualifiche personale annuo (*)

. 1 addetto in qualifica Dirigente
. 1 addetto in qualifica Q1
. 1 addetto in qualifica Q2
. 1 addetto in qualifica As

. 2 addetti in qualifica A1 n. 1 in qualifica A €1.139.904,25
. 1 addetto in qualifica A2

. 4 addetti in qualifica A3
. 3 addetti in qualifica B1
. 2 addetti in qualifica B2

B B B BB B B B B
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. 8 addetti in qualifica B3

sommano n. 24

ANNO 2019

Personale in servizio
e relative qualifiche

Posti vacanti

Costo complessivo
personale annuo (*)

2 B BB B BB BB B

. 1 addetto in qualifica Dirigente
. 1 addetto in qualifica Q1

. 1 addetto in qualifica Q2

. 1 addetto in qualifica As

. 2 addetti in qualifica A1l

. 1 addetto in qualifica A2

. 4 addetti in qualifica A3

. 2 addetti in qualifica Bl

. 2 addetti in qualifica B2

. 9 addetti in qualifica B3

sommano n. 24

n. 1 in qualifica A

€1.215.738,00
(incremento sensibilerispetto all’anno 2018 in
quanto si sono avuti conguagli dell’indennita di
produttivita anni precedenti ed inoltre nel 2018 si ¢ avuto
una mancanza di personale per avvicendamenti, cfr

relazione sulla gestione)

ANNO 2020

Personale in servizio
e relative qualifiche

Posti vacanti

Costo complessivo
personale annuo (*)

5B B B BB B B B B B

. 1 addetto in qualifica Dirigente
. 1 addetto in qualifica Q1

. 1 addetto in qualifica Q2

. 1 addetto in qualifica As

. 2 addetti in qualifica A1l

. 1 addetto in qualifica A2

. 4 addetti in qualifica A3

. 2 addetti in qualifica B1

. 2 addetti in qualifica B2

. 9 addetti in qualifica B3

sommano n. 24

n. 1 in qualifica A

€1.172.837,00

ANNO 2021

Personale in servizio
e relative qualifiche

Posti vacanti

Costo complessivo
personale annuo (*)

2B B B B B B B B B

. 1 addetto in qualifica Dirigente
. 1 addetto in qualifica Q1

. 1 addetto in qualifica Q2

. 1 addetto in qualifica A1l

. 1 addetto in qualifica A2

. 5 addetti in qualifica A3

. 1 addetto in qualifica B1

. 2 addetti in qualifica B2

. 10 addetti in qualifica B3

sommano n. 23

n. 1 in qualifica As
n. 1 in qualifica A

€1.155.618,71

ANNO 2022
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Personale in servizio
e relative qualifiche

Posti vacanti

Costo complessivo
personale annuo (*)

. 1 addetto in qualifica Dirigente
. 2 addetti in qualifica Q1
. 3 addetti in qualifica A1l
. 4 addetti in qualifica A3
. 2 addetti in qualifica B1
. 2 addetti in qualifica B2
. 8 addetti in qualifica B3
sommano n. 22

5B B B B B B B

n. 1 in qualifica As
n. 1 in qualifica A

€1.081.141,00

(*) dati di bilancio comprensivo del costo dei buoni pasto.

ANNO 2023

Personale in servizio
e relative qualifiche

Posti vacanti

Costo complessivo
personale annuo (*)

. 1 addetto in qualifica Dirigente
. 2 addetti in qualifica Q1

. 3 addetti in qualifica A1l

. 1 addetto in qualifica A2

. 3 addetti in qualifica A3

. 4 addetti in qualifica B1

. 3 addetti in qualifica B2

. 6 addetti in qualifica B3

sommano n. 23

5B B B B B B B B

n. 1 in qualifica As
n. 1 in qualifica A

€1.168.226,00

(*) dati di bilancio comprensivo del costo dei buoni pasto.

ANNO 2024

Personale in servizio
e relative qualifiche

Posti vacanti

Costo complessivo
personale annuo (*)

. 1 addetto in qualifica Dirigente
. 2 addetti in qualifica Q1

. 3 addetti in qualifica A1l

. 1 addetto in qualifica A2

. 3 addetti in qualifica A3

. 3 addetti in qualifica B1

. 6 addetti in qualifica B2

. 3 addetti in qualifica B3

sommano n. 22

5B B B B B B B B

n. 1 in qualifica As
n. 1 in qualifica A

€1.252.611

(vedasi quanto subito sotto riportato)

(*) dati di bilancio comprensivo del costo dei buoni pasto.

Con riferimento all’anno 2024 si precisa che incremento verificatosi rispetto all’anno 2023 deriva
dalla sottoscrizione del nuovo CCNL Federcasa che ha riconosciuto gli arretrati contrattuali ai
dipendenti. L’importo di cui sopra, pertanto, ¢ comprensivo di € 71.575 riferito a tali causali.

Inoltre, il minor costo dell’anno 2023 ¢ influenzato dal fatto che la sostituzione dell’addetto
dell’Ufficio Segreteria ¢ avvenuta nel corso del mese di giugno 2023 e, quindi, il costo iscritto nel
bilancio 2023 risulta pari ad € 9.523 al contrario nel bilancio 2024 il costo ¢ pari ad € 20.132.

Ne consegue che, sottraendo il costo degli aumenti contrattali di legge e riparametrando il costo
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dell’addetto Ufficio Segreteria all’intero anno, il costo del personale conseguente risulta
sostanzialmente in linea con quello dell’esercizio precedente come da calcolo di seguito riportato:

Costo personale 2024 — costo aumenti contrattuali 2024 — costo addetto segreteria anno 2024 + costo
addetto segreteria anno 2023 — progressioni orizzontali — riconoscimento indennita ad personam

In numeri: 1.252.611 —71.575—20.132 + 9.523 — 5.260- 2.650 = 1.162.517

11 costo del personale 2024, rettificato delle poste straordinarie risulta pertanto pari ad Euro 1.162.517
in linea con quello dell’esercizio 2023 pari ad Euro 1.168.226, nonostante il sensibile aumento degli
adempimenti portati avanti da tutta la struttura dell’Azienda pubblica.

COSTO DEL PERSONALE

1.300.000,00

1.200.000,00 A /
(
1.100.000,00
1.000.000,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Come meglio si evince dalle tabelle sopra riportate e dal relativo grafico, dall’annualita 2019 si ¢
assistito ad una progressiva riduzione del costo del personale fino all’anno 2022, nell’ambito della
quale ha influito altresi il fatto che, negli avvicendamenti, sono stati sostituiti dipendenti aventi
qualifiche superiori con nuovo personale avente qualifiche inferiori. Dal 2023 si rileva, invece, un
incremento del costo complessivo del personale che ¢ imputabile, da un lato, agli effetti economici
derivanti dagli incrementi contrattuali previsti nell’ambito del Cenl vigente e dai passaggi di livello
correlati alle maggiori professionalita acquisite da alcuni dipendenti (frutto di un accordo decentrato
di secondo livello), dall’altro, dall’incremento dell’organico di numero una unita, riportando il
personale al livello del 2021. In merito occorre specificare che nella tabella riferita all’annualita
2024 sopra riportata ¢ specificato un numero di addetti al 31.12.2024 pari a 22 quindi, inferiore di
una unitd rispetto all’esercizio precedente poiché il contratto a tempo determinato dell’addetto
segreteria ha avuto termine nel mese di dicembre 2024. Tuttavia, il personale per I’intero periodo
dell’anno 2024 ¢ stato pari a n. 23 unita e, di conseguenza, il costo del personale indicato nella
tabella si riferisce ad un numero di addetti pari a 23 unita.

Analogamente, per I’anno 2024 1’aumento del costo del personale ¢ stato influenzato da cause
esogene all’azienda derivanti nello specifico:

> dalla liquidazione degli arretrati contrattuali per il periodo 2022-2024 riconosciuti del nuovo
CCNL Federcasa che ha comportato un maggior costo iscritto nel bilancio di esercizio 2024 pari
ad Euro 71.575 di cui Euro 20.591 riferiti all’annualita 2022, Euro 11.737 riferiti all’annualita
2023 ed Euro 39.247 riferiti all’annualita 2024. Ne consegue, pertanto che il costo del personale
delle annualita 2022 e 2023 risulta influenzato, in diminuzione per un ammontare pari agli importi
sopra riportati, dal mancato rinnovo nei termini del CCNL; pertanto, 1’aumento registrato nel
corso dell’esercizio 2024 rispetto agli anni precedenti rappresenta sicuramente un fattore esogeno
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e non controllabile dell’azienda;

> 1l costo del personale 2023 non tiene conto del costo dell’addetto segreteria assunto solo a giugno
2023. Difatti, nel costo totale di Euro 1.168.226 sono ricomprese solo 6 mensilita per un
ammontare totale di Euro 9.523; diversamente, invece, il costo del personale dell’esercizio 2024,
pari ad Euro 1.252.611 comprende 12 mensilita dell’addetto segreteria (ancorché quest’ultimo ¢
cessato per scadenza contrattuale di dicembre 2024) per un ammontare complessivo di Euro
20.132;

> delle n. 3 progressioni orizzontali per maggiori professionalita acquisite da alcuni dipendenti, per
un importo complessivo di Euro 5.260 circa al lordo dei contributi previdenziali;

> del riconoscimento di n. 2 indennita ad personam per complessivi Euro 2.650 circa, al lordo dei
contributi previdenziali.

E’ evidente, dunque, che I’ammontare dei costi di personale per [’annualita 2024, risultando
influenzato da alcune poste negative di tipo straordinario ed esogeno, non controllabili dell’azienda,
non possa essere considerato un termine di paragone significativo che permetta di confrontare e
monitorare 1’andamento del costo del personale, il quale, quest’ultimo, resta interessato, comunque, da
un trend sostanzialmente in linea con il passato anche tenuto conto di quanto appena affermato.

Un aspetto che merita altresi di essere evidenziato, i quali effetti saranno visibili nel corso
dell’esercizio 2025 e seguenti, risulta essere il fatto che, a far data dalla fine dell’anno 2024, ¢ stato
collocato in pensione il Direttore Generale della Societa, con la qualifica di Dirigente a tempo
indeterminato (unica posizione organizzativa dirigenziale presente nell’organico aziendale sino al
31.12.2024), figura che non ¢ stata oggetto di turn-over.

Parimenti, a decorrere dal mese di gennaio 2025, ¢ stato introdotto, tramite apposita selezione
pubblica ai sensi dell’art. 7, comma 6, del D.Lgs 165/2001, la figura del “Temporary Menager”, a cui
¢ stato conferito un incarico professionale della durata massima di 36 mesi.

La scelta di ricorrere, per un periodo di tempo limitato legato al mandato dell’Organo amministrativo,
alla figura del “Temporany Manager” anziché al turn-over del Direttore Generale, permettera alla
Societa, nel corso dell’esercizio 2025 e per 1 2 successivi, di beneficiare di un risparmio di spesa in
termini di costi del personale, stimato in misura lorda in circa 50 mila euro/anno.

Allo stesso tempo, tenuto conto che I’addetta alla Segreteria con contratto determinato a tempo
parziale assunta nel corso dell’esercizio 2023 ha manifestato 1’intenzione di non proseguire,
successivamente alla scadenza contrattuale del 31 dicembre 2024, il rapporto di lavoro con la Societa,
I’Organo amministrativo, stante la necessitd di mantenere detta figura all’interno dell’ufficio
Segreteria, onde evitare ulteriori aggravi di carichi di lavoro sul personale dei vari uffici e riflessi
negativi in termini di efficacia ed efficienza del servizio, ha proceduto alla sua sostituzione con altra
addetta assunta a far data dal mese di novembre 2025, sempre con contratto a tempo determinato, cosi
da non andare ad incidere strutturalmente sul livello della spesa di personale e sull’organico; il tutto
nelle more di dare corso alla riorganizzazione aziendale affidata al Temporary Manager.

E’ importante sottolineare, al riguardo, che attualmente per come ¢ organizzata 1’azienda, all’Ufficio
Segreteria compete anche la funzione di Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) e che la Spes
gestisce alloggi ove abitano circa 7.000 persone in tutta la Provincia di Pistoia che manifestano
quotidianamente esigenze di appuntamenti, chiarimenti e delucidazioni proprio a detto ufficio che
svolge anche le funzioni di segreteria del Presidente e del Direttore generale e sovraintende alle fasi di
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protocollazione di tutti gli atti in arrivo ed in uscita.

Sotto altro profilo, ¢ da precisare che, in caso di acquisizione di nuovi servizi in affidamento, laddove
non sia possibile procedere al loro espletamento con razionalizzazione del personale in organico, si
valutera di dar corso ad un incremento del personale in servizio con conseguente aumento del costo
complessivo, a condizione perd che I’aumento della spesa di personale venga compensata da
maggiori introiti garantiti dai nuovi servizi.

Tutto quanto sopra, al netto di incrementi contrattuali stabiliti dai Contratti Collettivi di Lavoro.
a.2) Sulla produttivita e sulle progressioni di carriera

In tema, nell’anno 2022 il Consiglio di Amministrazione della Spes ha affrontato e definito con le
RSU la questione delle progressioni orizzontali (ferme da circa 12 anni), con riferimento al quale ¢ da
rilevare che il costo aziendale risultante dalla somma del monte produttivita e progressioni orizzontali
riconosciute, si ¢ comunque attestato su un livello inferiore rispetto al monte totale della
produttiva relativa al triennio 2018/2020. Il tutto ¢ stato inserito nel nuovo Regolamento sulla
Produttivita, approvato dal C.d.A. nella seduta del 07.06.2023. Coerentemente ¢ stato dunque siglato
un accordo decentrato di secondo livello fra la societa e le RSU, che ¢ stato approvato a larghissima
maggioranza dal personale dipendente.

Nel corso dell’esercizio 2025, vendendo a scadenza 1’accordo triennale su citato, verranno avviate le
contrattazioni con le RSU per addivenire alla sottoscrizione di un nuovo accordo sulla produttivita e
sulle progressioni che, pero, tenga conto da un lato degli obiettivi impartiti dai Comuni soci e
dall’altro delle esigenze di corretto, efficiente ed efficace funzionamento della struttura organizzativa
aziendale anche in vista della riorganizzazione aziendale da porre in essere.

Premi di risultato, indennita e riconoscimenti economici al personale concorrono, nell’esercizio a cui
sono riferite le valutazioni, a formare il tetto complessivo di spesa del personale da conteggiarsi ai
fini del rispetto del generale principio di contenimento dei costi in costanza di servizi svolti/gestiti nel
tempo. Il costo del buono pasto, riconosciuto al personale in servizio pomeridiano, ¢ rimasto
invariato per tutto il 2024, mentre nel corso del 2025, sulla base delle richieste avanzate dalle RSU ¢
stato trovato un nuovo accordo ad integrazione del valore del buono pasto aziendale per un importo
di 2 Euro al giorno rispetto all’attuale valore di Euro 8, a fronte delle richieste avanzate dalle RSU di
valore integrativo di Euro 4. Analogamente, nel medesimo incontro ¢ stato raggiunto un accordo per
un lieve aumento dell’indennita relativa alla reperibilita per il week-end.

b) Spese per missioni e trasferte dell’Organo Amministrativo e del personale:

Si registra per 1’anno 2024 soltanto la trasferta a Roma del Presidente per il congresso di Federcasa
ed a Napoli per I’assemblea dei soci che ha votato il nuovo Presidente a Consiglio direttivo
dell’Associazione di categoria, il tutto sempre autorizzato dal Cda, dell’importo complessivo di €
349,00.

¢) Spese per studi e incarichi di consulenza;

E’ stato incaricato 1I’Ing. Palchetti in tema di ex Area Ricciarelli-Cerri per I’espressione di un parare
in ordine al valore di detta area 1 progetto di bilancio chiuso al 31.12.2023, nonché per la
partecipazione, da parte di Spes, ai lavori della Commissione Tecnica del Comune di Pistoia
incaricata di attribuire un valore all’area in vista dell’acquisto della stessa da parte del Comune di
Pistoia nell’ambito della concessione del finanziamento FSC.
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La Societa deve contenere le spese per studi e incarichi di consulenza (ovvero prestazioni
professionali finalizzate alla resa di pareri, valutazioni, espressioni di giudizi, consulenze legali al di
fuori della rappresentanza processuale e patrocinio della societa ed in generale spese non riferibili a
servizi professionali affidati per sopperire a carenze di personale o altro) nel limite massimo della
media della spesa sostenuta nei due esercizi precedenti a quello di riferimento.

d) Spese per servizi non essenziali o per attivita facoltative

Si conferma I’impegno della Societa, come sempre attuato negli ultimi esercizi, di non ricorrere al
sostenimento di alcuna spesa per servizi non essenziali o per attivita facoltative.

e) Spese generali di funzionamento degli Uffici

Si conferma 1I’impegno della Societa a mantenere le spese generali di funzionamento degli Uffici
nei limiti dello stretto necessario e di scegliere i fornitori secondo criteri di massima efficienza
seguendo le norme di legge.

Dettaglio della voce contributi:

Spes scrl
2020 2021 2022 2023 2024

contributi in conto esercizio 238.375 246.725,59 257.796,10 222.052,53 456.391
Contributi da altri Enti/GSE 198.157,08 206.161,33 161.018,28 185.482,92 192.897,91
Contributo conto termico 40.217,73 40.564,26 44.460,52 36.538,61 61.043,35
Contributi Stato 0 0,00 52.317,30 31 0
Contributi morosita incolp. Determina 1568/2015 273,24
Contributi morosita a carico dei Comuni 202.176,46
| contributi dallo Stato per I'anno 2022 e 2023 derivano da sconti in fattura per interventi trainati da superbonus

Plures - Alia servizi ambientali spa.

La societa ¢ stata interessata dall’operazione Multiutility approvata con deliberazione di Consiglio
Comunale n° 89/2022 (descritta in apertura della presente relazione), in esito alla quale la societa ha
ricevuto 1 conferimenti delle partecipazioni di Toscana Energia Spa (Comune di Firenze) e
Publiacqua Spa (Comune di Pistoia).

Alia Servizi Ambientali Spa (nata dalla fusione per incorporazione in Quadrifoglio Spa delle societa
Publiambiente SpA, ASM Prato SpA e CIS Srl) svolge il servizio di gestione integrata dei rifiuti nel
territorio dell’ATO Toscana Centro, istituito con legge regionale n. 69/2011, in ragione del contratto
di concessione del 31 agosto 2017 sottoscritto con 1’autorita d’Ambito e avente duratadi 20 anni.
L’affidamento ¢ avvenuto a seguito di procedura di evidenza da parte di Ato Toscana Centro.
L’attivita della societa, come risulta dallo statuto, comprende inoltre la gestione integrale di tutte le
tipologie di rifiuto finalizzata al riutilizzo, riciclaggio e recupero di materia ed energia nelle varie
fasi di conferimento, raccolta, spazzamento, cernita, trasporto e trattamento finale, comprese le
trasformazioni industriali necessarie alla rigenerazione ed al recupero; lo smaltimento di tutte le
tipologie di rifiuti (ed in particolare, dei rifiuti speciali), compreso l'ammasso, il deposito e la
discarica; la progettazione, la realizzazione e/o gestione di impianti di termovalorizzazione e le reti
di teleriscaldamento e trasporto di energia elettrica; i servizi di disinfestazione, di disinfezione e di
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bonifica. La societa puod inoltre svolgere ogni altro servizio inerente all’igiene urbana, compresa
l'attivita editoriale per la comunicazione ambientale, i bilanci ambientali, le indagini e le attivita per
lI'informazione e la sensibilizzazione dell'utenza; le attivita di progettazione, consulenza, assistenza
e servizi nel campo delle analisi di laboratorio; la progettazione, la realizzazione e la
manutenzione delle aree a verde pubbliche e/o private ad uso pubblico.

La societa ha emesso uno strumento finanziario quotato in mercati regolamentati, in ragione di cio, ai
sensi delle previsioni dell’art. 26 comma 5 D. Lgs 175/2016, si viene a determinare per Alia Spa la
non applicazione delle norme del Tusp e dunque anche con riferimento ad eventuali azioni di
razionalizzazione nei confronti dellesue partecipazioni. Tale qualificazione ¢ rimasta invariata anche
a seguito dell’operazione di creazione della multitutility come evidenziato con deliberazione di
Consiglio Comunale 89/2022. La societa risponde pienamente, in ogni caso, alle finalita
istituzionali del Comune, con particolare riferimento alla produzione di un servizio di interesse
generale, cio che del resto trova positiva conferma nell’art. 177, comma 2, del d.Igs. n. 152/2006,
per il quale “la gestione dei rifiuti costituisce attivita di pubblico interesse”, e nell’art. 3-bis del d.1.
n. 138/2011 che definisce quali servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica quelli
appartenenti al settore dei rifiuti urbani, inclusa la gestione. Inoltre, ai sensi dell’art. 14, comma 27,
lett. f) del d.1. n. 78/2010 I'organizzazione e la gestione deiservizi di raccolta, avvio e smaltimento e
recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi rientra tra le funzioni fondamentali dei
Comuni ex art. 117, comma 2, lett. p) della Costituzione.

L’assemblea dei soci del 23/10/2024 ha approvato un indirizzo di verificare alternative di
finanziamento alternative alla quotazione in borsa, ovvero, “di esplicare le diverse opzioni di
finanziamento alternative alla borsa per il raggiungimento degli obiettivi di investimento di cui al
piano industriale, con 1’obiettivo di promuovere la partecipazione diffusa alla trasformazione
circolare con tutti gli strumenti possibili — dal prestito sociale, all’azionariato popolare — per
facilitare la transizione energetica e affinché vi sia un ruolo attivo dell’utente nella definizione delle
comunita sostenibili per il futuro”.

La modifica di tali indirizzi rende possibile riconsiderare altre forme di gestione del servizio idrico
integrato rispetto a quella prescelta con la delibera di Assemblea AIT n. 13/2023 del 24 luglio 2023.
La Conferenza Territoriale n. 3 “Medio Valdarno”, riunitasi nella seduta svolta in data 19/11/2025
ha dato mandato all’Autorita per la valutazione comparativa fra la forma di gestione
precedentemente individuata nella gara a doppio oggetto e quella tramite societd interamente
pubblica in house, di cui all’art. 16 del Testo Unico Societa Partecipate (TUSP), da esercitarsi per il
tramite di societa partecipata da Plures (societa interamente pubblica). Ha inoltre deliberato di
sospendere la procedura di gara a doppio oggetto, per la selezione del socio privato e per
I’affidamento in concessione del Servizio Idrico Integrato (SII) per il sub-ambito Conferenza
Territoriale n.3 “Medio Valdarno” avviata con la Deliberazione n. 13 del 24 luglio 2023 recante
“Scelta della modalita di gestione per 1’affidamento del servizio idrico integrato nel territorio della
Conferenza territoriale n. 3 Medio Valdarno”. Ha infine richiesto alla struttura dell’ AIT di effettuare
gli approfondimenti, tecnici relativi alla suddetta forma di gestione in house predisponendo una
nuova relazione di cui all’art. 14 del D. Lgs. n. 201/2022 entro e non oltre il 31/03/2026, per
consentire all’Assemblea di AIT di pronunciarsi in via definitiva. Ha disposto la proroga tecnica del
corrente affidamento del SII alla societa Publiacqua s.p.a. alle medesime condizioni di quello a
attualmente svolto per il tempo strettamente necessario alla conclusione della procedura di nuovo
affidamento secondo 1 dettami dell’art. 16 del TUSP, e comunque non oltre il 31.12.2026, anche
allo scopo di terminare gli importanti, investimenti, finanziari, in tutto o in parte con i fondi PNRR,
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la cui scadenza ricade nel corso dell’anno 2026.

L’assemblea dei soci del 01/07/2025 ha approvato la modifica dello statuto societario e
ufficializzato la scelta del nuovo nome in Plures - Alia servizi ambientali spa.

Plures —Alia Servizi Ambientali, con nota del 06/11/25 ns. Prot. n. 0151548/2025 ha trasmesso le
schede informative delle partecipazioni di “primo livello” detenute al 31.12.2024.

Alcune societa censite riscontrano, come gia detto precedentemente, delle criticita ai sensi dell’art.
20 c. 2, D.Lgs. 175/2016; cido nonostante, Plures —Alia Servizi Ambientali ha indicato il
“mantenimento senza interventi”, seppur in assenza di una motivazione rafforzata finalizzata al
mantenimento. Nelle schede di seguito allegate, riferite fino al primo livello di partecipazione
successivo a quello dell’assenza di “controllo”, laddove non sia stato possibile acquisire maggiori
informazioni in tempo utile per 1’adozione del piano, si € ritenuto, comunque, di esporre le criticita
emerse, al fine di condividere con la capogruppo i necessari interventi per le eventuali misure di
razionalizzazione che saranno individuate, anche a seguito della presentazione del piano industriale
ai soci.

Nel corso dell’esercizio 2024 ¢ proseguito il progetto di integrazione con Alia nell’ambito del
percorso avviato lo scorso esercizio per la creazione della Multiutility volta al rafforzamento
industriale e al superamento della frammentazione dei servizi pubblici toscani e consentire un salto
su scala industriale in grado di consolidare le tante realta dei servizi pubblici locali.

Nel dettaglio:

1. Acquisto di una partecipazione in G.ILD.A. S.p.A. pari al 99,9%, per effetto del
conferimento in Alia delle azioni di GIDA detenute dal Comune di Prato (atto del
04.06.2024), nonché¢ dell’acquisto della partecipazione detenuta in GIDA da Confindustria
Toscana Nord (girata azionaria del 25.06.2024);

2. Per effetto di una serie di operazioni di permuta e di acquisto di azioni, Alia ha acquisito
I’intero capitale sociale della societa Valdisieve soc. cons. arl diventandone socio unico.

3. Con atto del 03/05/2024 ¢ stato formalizzato 1’acquisto delle azioni detenute in Revet spa
dalla societa ASIU spa in fallimento, pari al 0,23% del capitale sociale. L’acquisizione ¢
avvenuta a seguito di asta pubblica indetta dal curatore fallimentare avente ad oggetto
I’intero pacchetto detenuto da ASIU in Revet e successivo esercizio del diritto di prelazione
esercitato ai sensi dell’art. 6 punto 3 dello statuto di Revet, da Alia servizi ambientali,
Montello spa e Retiambiente spa, in proporzione delle rispettive quote di partecipazione. Per
effetto di tale operazione Alia ha incrementato la partecipazione detenuta in Revet dal
57,50% al 57,84% del capitale sociale.

4. 11 10/10/2024 il consiglio di amministrazione ha approvato il progetto di incorporazione per
fusione di A.E.R spa in Alia. L’atto di fusione ¢ stato stipulato il 17/12/2024. In virtu di tale
operazione Alia , quale gestore unico del servizio di igiene urbana nell’ambito territoriale di
competenza Ato toscana centro, ha esteso la propria gestione anche nel territorio dei comuni
della Valdisieve.

5. In data 31/12/2024 con atto ai rogiti del Notaio Giovanni Cerbioni, ¢ stata costituita la
societa “Waise waste srl” in esecuzione delle pattuizioni contenute nell’accordo di
partnership industriale e commerciale sottoscritto nel corso del 2023 tra Alia e Nord
Engineering spa. La partecipazione di Alia in Waise waste srl ¢ del 51 %. La societa si
occupera della produzione e della vendita del c.d. cassonetto intelligente, ovverosia dei
nuovi contenitori per la raccolta di rifiuti sviluppati partendo dalla produzione di Nord
Engineering spa ed integrati con ’elettronica di Alia. La societa non era operativa alla
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chiusura del bilancio 2024.

6. Consolidamento di Publiacqua spa: Alia detiene circa il 57,55% di Publiacqua spa, che ¢

stata consolidata integralmente a partire dal 01/07/2024.

Ai fini della procedura di cui all’art. 20 del Dlgs n. 175/2016 e degli esiti della revisione periodica
relativamente alla partecipazione del Comune di Pistoia in Plures — Alia Servizi Ambientali se ne
dispone il mantenimento senza interventi e 1’indispensabilita della partecipazione per il
conseguimento delle finalita istituzionali dell’ente non essendo possibile adottare altre forme

gestionali del servizio se non a costi rilevanti per I’Ente.

CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2024
SOCI Valore nominale %

Comune di Firenze 133.374.339 | 36,777%
Comune di Prato 67.266.190 | 18,548%
Comune di Pistoia 19.680.386 | 5,427%
Comune di Scandicci 14.204.524 | 3,917%
Comune di Sesto Fiorentino 13.143.593 3,65%

Comune di Empoli 12.309.526 | 3,394%
Comune di Campi Bisenzio 9.535.642 | 2,629%
Comune di Montemurlo 7.759.249 | 2,140%
Comune di Quarrata 5.165.979 | 1,424%
Comune di Calenzano 5.155.595 | 1,422%
Comune di Fucecchio 4913.902 | 1,355%
Comune di Lastra A Signa 4.635.758 | 1,278%
Comune di Vaiano 3.989.302 | 1,100%
Comune di Castelfiorentino 3.752.402 | 1,035%
Comune di Signa 3.665.080 | 1,011%
Comune di Montelupo Fiorentino 3.350.954 | 0,924%
Comune di Certaldo 3.312.251 | 0,913%
Comune di Agliana 3.203.904 | 0,883%
Comune di Vinci 3.199.208 | 0,882%
Comune di Borgo San Lorenzo 2.767.923 | 0,763%
Comune di Montespertoli 2.662.977 | 0,734%
Comune di Montale 2.437.859 | 0,672%
Comune di Carmignano 2.152.676 | 0,594%
Comune di Cerreto Guidi 2.077.735 | 0,573%
Comune di Poggio A Caiano 1.965.357 | 0,542%
Comune di Pontassieve 1.782.970 | 0,492%
Comune di Scarperia E San Piero 1.740.354 | 0,480%
Comune di Serravalle Pistoiese 1.719.284 | 0,474%
Comune di Vernio 1.700.279 | 0,469%
Comune di Barberino di Mugello 1.456.922 | 0,402%
Comune di Figline e Incisa Valdarno 1.231.441 | 0,340%
Comune di Capraia e Limite 1.196.465 | 0,330%
Comune di Poggibonsi 1.137.662 | 0,314%
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Alia Servizi Ambientali/AZIONI PROPRIE 982.107 | 0,271%
Comune di Cantagallo 949.383 | 0,262%
Comune di Gambassi Terme 928.580 | 0,256%
Comune di Reggello 781.778 | 0,216%
Comune di Monsummano Terme 779.950 | 0,215%
CIS S.p.A. 779.084 | 0,215%
Comune di Vaglia 754.882 | 0,208%
Comune di Montaione 730.828 | 0,202%
Comune di Bagno a Ripoli 661.662 | 0,182%
Comune di San Casciano in Val di Pesa 642.345 | 0,177%
Comune di Pelago 627.240 | 0,173%
Comune di Impruneta 626.615 | 0,173%
Comune di Terranuova Bracciolini 606.811 | 0,167%
Comune di Rufina 559.215 | 0,154%
Comune di Fiesole 558.613 | 0,154%
Comune di Lamporecchio 530.200 | 0,146%
Comune di Castelfranco Piandisco' 446.625 | 0,123%
Comune di Dicomano 412438 | 0,114%
Comune di Vicchio 401.999 | 0,111%
Comune di Rignano Sull'Arno 401.362 | 0,111%
Comune di Greve in Chianti 381.511 | 0,105%
Comune di Barberino Tavarnelle 322.866 | 0,089%
Comune di Massa e Cozzile 284.696 | 0,079%
Comune di Larciano 257418 | 0,071%
Comune di Uzzano 175.727 | 0,048%
Comune di Londa 105.755 | 0,029%
Comune di Sambuca Pistoiese 91.779 | 0,025%
Comune di San Godenzo 77.997 | 0,022%
Comune di San Gimignano 72.231 | 0,020%
Comune di Marliana 39.355 | 0,001%
Comune di Ponte Buggianese 27.000 0,01%
Comune di San Marcello Piteglio 9.585 | 0,00%
TOTALE 362.655.325 | 100,00%

Monitoraggio dei costi di funzionamento

Con riferimento all’art. 20, co. 2, lett. f) D.Lgs. 175/2016, che prevede 1’adozione di piani di
razionalizzazione anche laddove, in sede di analisi di cui al primo comma del medesimo articolo,
I’ Amministrazione pubblica rilevi la “necessita di contenimento dei costi di funzionamento”, si da
atto che la societa non necessita di contenimento dei costi di funzionamento.
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Alia servizi ambientali spa 2020 2021 2022 2023 2024
Ricavi 299.404.640 342.936.728 377.767.153 381.933.001 459.718.738
Ricavi per costruzione Diritti di Concessione 28.096.067 39.469.351 84.942.039 97.497.225 98.722.060
Altri Ricavi operativi 3.863.511 4.960.016 5.546.360 17.966.855 14.046.245
Altri proventi 1.939.169 2.979.159 2.086.235 1.740.199 2.693.910
Consumi di Materie prima e materiali di consumo 15.123.265 16.506.142 18.840.316 18.549.450 19.529.068
Costi per servizi 174.388.613 189.232.552 200.508.990 225.231.660 252.825.521
costi del personale 100.430.230 109.353.618 110.451.110 117.044.842 135.193.641
Altre spese operative 2.643.283 2.604.697 3.438.671 4.424.173 6.686.475
Costi per costruzione diritti di concessione 28.096.067 39.469.351 82.309.225 93.510.781 94.311.738
Costi capitalizzati
Proventi da partecipazione di natura non finanziaria 929.131 10.828.320 3.708.539
Margine operativo lordo 12.621.929 33.178.893 55.722.606 51.204.693 62.925.971
Plures - Alia Servizi Ambientali S.p.A.
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Nel periodo 2020-2024 Plures — Alia Servizi Ambientali S.p.A. mostra un percorso di crescita molto
marcato, sia in termini di volumi sia di capacita reddituale, con un progressivo consolidamento del
proprio ruolo nel settore dei servizi ambientali. L’andamento dei ricavi rappresenta il primo segnale
evidente di questa evoluzione: nell’arco di quattro anni la societa passa da poco meno di 300 milioni a
oltre 380 milioni, con incrementi costanti che riflettono sia I’ampliamento dell’attivitd sia un
rafforzamento strutturale del servizio erogato. A questa crescita si affianca un elemento
particolarmente significativo, ovvero 1’aumento dei ricavi legati alla costruzione dei diritti di
concessione, che quasi triplicano tra il 2020 e il 2023. Cid testimonia I’avvio di un periodo di
importante intensificazione degli investimenti, tipici delle multiutility che operano in regime di
concessione e che necessitano di rinnovare impianti, infrastrutture e dotazioni tecniche.

Accanto a queste componenti, anche gli altri ricavi operativi crescono nel tempo, fino a esplodere nel
2023, segno che la societa ha ampliato il ventaglio di attivita. Anche i proventi da partecipazioni
assumono un ruolo rilevante dal 2022, con un notevole incremento nel 2023, a conferma di un
rafforzamento del perimetro societario o di una migliore performance delle societa collegate.

Sul fronte dei costi, 1I’evoluzione riflette la crescita aziendale ma con alcune dinamiche specifiche: i
consumi di materie prime aumentano in modo moderato e sostanzialmente proporzionale
all'espansione dei ricavi, mentre 1 costi per servizi mostrano una crescita piu accentuata e
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rappresentano la componente piu significativa del conto economico. Il loro incremento,
particolarmente evidente nel 2023, ¢ coerente con un contesto di maggiore attivita operativa ma anche
con I’impatto dell’inflazione nei settori legati ai trasporti, allo smaltimento e alle manutenzioni. Il
costo del personale aumenta in modo regolare, come prevedibile in un settore ad alta intensita di
lavoro, mantenendosi comunque in equilibrio rispetto ai ricavi e ai margini generati. Le altre spese
operative crescono anch’esse, seppur su valori molto piu contenuti.

Un elemento chiave della gestione ¢ rappresentato dai costi di costruzione dei diritti di concessione,
che crescono in misura analoga ai relativi ricavi, segnalando non solo la presenza di importanti
investimenti ma anche una corretta applicazione del modello contabile concessorio. L’allineamento tra
costi e ricavi evidenzia un ciclo di sviluppo infrastrutturale di grande ampiezza.

La sintesi economica di tutti questi movimenti ¢ ben rappresentata dall’andamento del margine
operativo lordo, che passa da 12,6 milioni nel 2020 a oltre 55 milioni nel 2022, mantenendosi poi su
un valore superiore ai 51 milioni nel 2023. Si tratta di un miglioramento straordinario, che indica una
forte capacita dell’azienda per anche della fusione per incorporazione di tradurre la crescita dei volumi
in redditivita operativa, nonostante 1’aumento significativo dei costi dei servizi. Anche il piccolo
arretramento del 2023 non incrina la traiettoria positiva complessiva, confermando che il modello di
business ¢ solido, ben dimensionato e capace di assorbire pressioni esterne.

Nel complesso, nel quadriennio analizzato Plures — Alia Servizi Ambientali S.p.A. evidenzia una
gestione dinamica e in forte espansione, con risultati economici che migliorano costantemente e che
poggiano su una struttura industriale in fase di investimento e potenziamento. L’azienda mostra una
buona capacita di adattamento alle condizioni di mercato, un incremento dell’efficienza operativa e
una progressiva crescita dei margini, delineando un quadro complessivo di solidita e sviluppo.

Si riportano di seguito una batteria di indicatori di bilancio:

Indicatori di performance Gruppo Modalita di calcolo U.M. 2024 2023

Indici di solidita

Solidita patrimoniale Patrfmon!o netto / (totale passivo - 0,77 0.72
patrimonio netto)

Autocopertura immobilizzazioni I.’atnn\r?r.no n?m? 4 0,67 0,66
immobilizzazioni

Copertura delle immobilizzazioni con (Patrimonio netto + debiti oltre 1.04 110

capitalo permanento l'esercizio) / immobilizzazioni ’ !

Indici di liquidita

Quozionto di disponibilita e e 0,88 1,06
correnti

Quoziente di liquidita totale (Attivita correnti - rimanenze) / 0,84 1,03
passivita correnti

Indici finanziari

Cash flow gestione reddituale Utile + amm.ti + acc.ti €000 299.909  131.378

s - (Rimanenze finali * 360) / consumi

Durata media magazzino (1) o gg 27 24

Durata media crediti tariffa (2) (Crediti comm.li * 360) / ricavi gg 112 196
Debiti vs fornitori * 360 / (consumi

Durata media debiti verso fornitori (3)  materie + costi per servizi + altre gg 134 210
spese operative)

Ciclo capitale circolante (N+(2)-(3) g8 5 10

Indici di redditivita

ROE Utile / patrimonio netto 3,8% 3,7%

ROI EBIT / totale attivo 2,% 2,0%

Indici economici di produttivita

Ricavi pro-capite Ricavi / addetti medi €000 400,96 258,80

Costo del lavoro pro-capite Costi del personale / addetti medi €000 48,45 41,79

Reddito operativo pro-capite EBIT / addetti medi €000 23,48 16,46
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Indicatori di performance Gruppo

Modalita di calcolo UM 2023 2022

Indici di solidita

Solidita patrimoniale Patrimonio netto / (totale passivo - 0,71 0,97
patrimonio netto)

- — - Patrimonio netto /

Autocopertura immobilizzazioni e 0,66 0,69

Copertura delle immobilizzazioni con (Patrimonio netto + debiti oltre 1.14 1.1

|capitale permanente l'esercizio) / immobilizzazioni ' '

Indici di liquidita

" = A Attivita correnti / passivita

Quoziente di disponibilita e 1,06 1,20

Quoziente di liquidita totale (Attivita correnti - rimanenze) / 1,02 1,17
passivita correnti

Indici finanziari

Cash flow gestione reddituale Utile + amm. ti + acc.ti €000 131.378 53.942

- A (Rimanenze finali * 360) / consumi

Durata media magazzino (1) == g8 24 75

Durata media crediti tariffa (2) (Crediti comm.li * 260) / ricavi 88 19 13
Debiti vs fornitori * 360 / (consumi

Durata media debiti verso fornitori (3)  materie + costi per servizi + altre g8 210 172
spese operative)

Ciclo capitale circolante (1)+(2)-(3) 10 16

Indici di redditivita

ROE Utile / patrimonio netto 3,8% 5,8%

ROI EBIT / totale attivo 2.1% 4,4%

Indici economici di produttivita

Ricavi pro-capite Ricavi / addetti medi €000 258,80 151,90

Costo del lavoro pro-capite Costi del personale / addetti medi €000 41,79 44,76

Reddito operativo pro-capite EBIT / addetti medi €000 16,46 12,86
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Contributi

Plures Alia servizi ambientali spa

2020

2021

2022

2023

2024

Contributi in conto esercizio

22.994,65

147.452,74

505.692,69

43.717,50

933.037

Contributo Comune di Prato - Sostegno dei soggetti
colpiti dalla crisi industraile del distretto di Prato -

attivazione percorsi di utilita collettiva della durata
di 10 mesi"

Contributo Camera di Commercio di Firenze -
Alternanza scuola lavoro

Aziende Regionale Toscana per le Erogazioni in
Agricoltura - Progetto Bioidrogeno e biometano da
codigestione di Forsu, produzione di fonti
energetiche e ferteilizzanti rinnovabili per impianti
di pubblica utilita

22.619,65

Fondazione Nazione sicurezza Rubes Triva -
Rimborso costo noleggio aula seminario
"Addestramento efficace"

375,00

Regione Toscana - Progetto riduzione rifiuti

147.452,74

Ato Toscana Centro - maggiori costi sostenuti dai
gestori connessi per la raccolta rifiuti covid -19

505.692,69

Comune di Prato - Progetto europeo Redol -
Trasferimento prima rata prefinanziamento partner
affiliato

43.717,50

Comune di Prato - Progetto europeo Redol -
Trasferimento seconda e terzarata
prefinanziamento partner affiliato

70.235,84

Progetto Europeo SOLSTICE - trasferimento 1rata
(Ente Axel One Aire de Solaize)

91.179,38

Progetto Europeo MOEBISOS - trasferimento 1 rata (
Ente: Inst. Tecnologico del Embalje)

167.615,23

Programma Sap Cloud Acceleration (Ente: Google)

604.006,34

Contributi in conto capitale

701.391,65

699.475,29

699.475,29

499.657,77

Ato Toscana Centro - Contributi incremento raccolta
differenziata - trasformazione porta a porta area
mugello/valdinievole

200.364,96

199.817,52

199.817,52

Ato Toscana Centro - Contributi incremento raccolta
differenziata - trasformazione porta a porta area
fiorentina

501.026,69

499.657,77

499.657,77

499.657,77
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Contributo conto impianti

157.369,50

107.611,70

107.611,70

119.490,00

219.718

Ato Toscana Centro - Contributo realizzazione centro
di racconta Barberino di Mugello

814,65

4.671,86

Regione Toscana - Contributo acquisto campane
monomateriale vetro

5.700,00

Contributo porta a porta aree produttive in tutti i
comuni della Provincia di Prato

Regione Toscana - Contributo incremento raccolta
differenziata peri Comuni di Agliana, Montale,
Quarrata

Regione Toscana - Contributo acquisto campane
monomateriale vetro peri Comuni di Montale,
Quarrata

Contributo fabbricati e impianti ex consiag

11.063,65

Regione Toscana - contributo acquisto campane
monomateriale vetro pericomuni di
Castelfiorentino, Certaldo,Gambassi terme,
Montaione

Regione Toscana - contributo impianto
compostaggio Faltona

16.263,41

16.263,41

16.263,41

16.263,41

16.263,41

Contributo impianto biocelle c/o impianto
selezione e compostaggio Case Passerini

55.262,21

55.262,21

55.262,21

55.262,21

55.262,21

Fondo Phasing out - contributo impianto biogas c/o
Case Passerini

2.870,29

2.870,29

2.870,29

2.870,29

2.870,29

Regione Toscana- contributo acquisto campane
monomateriale vetro pericomuni di Bagno aripoli,
Greve in chianti, Impruneta

Provincia di Firenze - Contributo riduzione rifiuti per
i Comuni di Firenze, Scandicci, Sesto fiorentino,

44.057,80

Contributo impianto San Donnino Firenze

2.403,08

2.403,08

2.403,08

2.403,08

2.403,08

Ato Toscana Centro- contributo ato ex quadrifoglio

6.036,81

6.036,81

6.036,81

6.036,81

6.036,81

Ato Toscana Centro - contributo ato ex safi

Contributo ecocentro Canciulle San Casciano in Val
di Pesa

1.552,83

1.552,83

1.552,83

1.552,83

1.552,83

Contributo ecostazione Pontenuovo Tavarnelle

339,06

339,06

339,06

339,06

339,06

Regione Toscana - contributo impianto
compostaggio Ponterotto San casciano in Val di
Pesa

22.016,24

22.016,24

22.016,24

22.016,24

22.016,24

Contributo ecostazione Via Charta Scandicci

867,77

867,77

867,77

867,77

867,78

REALIZZAZIONE CDR COMUNI GREVE IN CHIANTI
(Determina n. 22 del 31/08/2023) - Ato Toscana
centro

4.330,71

REALIZZAZIONE CDR COMUNI PRATO (Determinan.
22 del 31/08/2023)- Ato Toscana centro

128,04

IMPLEMENTAZIONE ATTREZZATURE C/O CDR
BARBERINO DI MUGELLO (Determina n. 22 del
31/08/2023)- Ato Toscana centro

2.831,38

IMPLEMENTAZIONE ATTREZZATURE C/O CDR GREVE
IN CHIANTI (Determina n. 22 del 31/08/2023)- Ato
Toscana centro

2.969,05

RACCOLTA DIFFERENZIATA NEI PARCHI E GIARDINI DI
CALENZANO (Determina n. 22 del 31/08/2023)- Ato
Toscana centro

1.960,00

RACCOLTA DIFFERENZIATA BARBERINO-TAVERNELLE
(Determina n. 7 del 30/03/2023)- Ato Toscana centro

25.305,78

RACCOLTA DIFFERENZIATA RIGNANO SULL'ARNO
(Determina n. 7 del 30/03/2023)- Ato Toscana centro

2.408,13
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FINANZIAMENTO ATO €615.375,60 (EX AER) - Ato
Toscana centro 50.824,39
FINANZIAMENTO CDC RAEE €25.000 (EX AER) -
Centro coordinamento RAEE 3.155,55
FINANZIAMENTO REGIONE TOSCANA RACCOLTA
MONO VETRO €55.860 (EX AER) - Regione Toscana 3.973,11
FINANZIAMENTO ATO €160.759,88 (EX AER)- Ato
Toscana centro 1.398,16
FINANZIAMENTO CDC RAEE €20.000 (EX AER) -
Centro coordinamento RAEE 2.165,16
FINANZIAMENTO CDC RAEE €30.000 (EX AER) -
Centro coordinamento RAEE 877,65
CREDITO D'IMPOSTA 6% SU ACQUISTI BENI 2020 -
Credito imposta Fiscale su acquisti beni strumentali
785,79
CREDITO D'IMPOSTA 10% SU ACQUISTI BENI 2021 -
Credito imposta Fiscale su acquisti beni strumentali
1.411,16
CREDITO D'IMPOSTA 6% SU ACQUISTI BENI 2022 -
Credito imposta Fiscale su acquisti beni strumentali
2.910,48
Contributo emergenza alluvione - Regione Toscana
3.100.386
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2.2 Partecipazioni escluse dal campo di applicazione dell’articolo 4 del Tusp.

Nessuna.

2.3 Partecipazioni non riconducibili alle fattispecie di cui all’articolo 4 commi 1, 2, 3, 5,7, 9 ter
e 9 quater o che ricadono in una delle ipotesi di cui all’articolo 20 commi 1 e 2 del D.Lgs.
175/2016.

Al 31/12/2024, le societa a partecipazione diretta e indiretta che rientrano nelle casistiche di cui al
comma 2 dell’articolo 20 suddetto sono la societa Spes scrl e le sue societa partecipate, Copit spa in
liquidazione e le sue societa partecipate ed alcune partecipate dirette o indirette della societa Plures
—Alia Servizi Ambientali spa, segue il dettaglio.

Tramite Copit spa in liquidazione:

Blubus S.c.ar.]l art. 20 c. 2 lett b), c),

Societa Generale Trasporti e Mobilita S.p.A. — S.G.T.M. art. 20 c. 2 lett a), b), d), e), )
Piubus S.c.ar.l. art. 20 c. 2 lett b), ¢),

MORBIT s.c.ar.l. in liquidazione art. 20 c. 2 lett b), ¢), d),

Ctt Nord Srl art. 4 c. 1, art. 20 c. 2 lett b), ¢),

One scarl art. 20 c. 2 lett b), ¢).

Tramite Spes scrl:

e Banca Alta Toscana art. 20 c. 2 lett a),
e ChiantiBanca art. 20 c. 2 lett a).

Le informazioni di dettaglio per le anzidette societa sono state riportate al paragrafo 1.2 . Di
seguito si forniscono quelle di Copit spa in liquidazione.

Copit spa in liquidazione

Copit Spa erogava fino al 31 ottobre 2021 servizi di Trasporto Pubblico Locale e servizi
scuolabus. Per effetto della gara regionale il servizio di TPL dell’intera Toscana ¢ infatti passato,
dal 1 novembre 2021, al nuovo gestore Autolinee Toscane Spa. Nella stessa data, sono stati
trasferiti alle dipendenze del medesimo soggetto, tutti i lavoratori di Copit. Allo stesso modo,
tutti 1 beni patrimoniali della Societa, ed in particolare gli autobus, I’immobile e tutte le
attrezzature, sono stati ceduti ad Autolinee Toscane Spa in forza di specifici contratti. Nello
stesso mese, ottobre 2021 era inoltre stata sospesa D’attivitd relativa ai servizi scuolabus,
regolando contratto e scuolabus con la societa Cnp di Pistoia.

In relazione ai sopracitati eventi, in data 12 maggio 2022 si ¢ tenuta 1’ Assemblea straordinaria dei
soci di Copit spa, ai rogiti del Notaio Lorenzo Zogheri di Pistoia, atto numero 47.807 serie 1T
registrato 1’8 giugno 2022. L’iscrizione della liquidazione in CCIAA ¢ stata effettuata in data 13
giugno 2022.

Dal 01/01/2022 ¢ attivo un service gestionale amministrativo da parte della societa Cap Societa
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Cooperativa in quanto Copit non ha piu personale. Gli uffici di detta societa, dove sono anche
conservati 1 libri sociali e contabili, sono in Prato, Piazza Duomo 18.

CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2024
Soci Valore nominale %
Comune di Pistoia 741.580 51,91%
CTT Nord S.r.L. 428.500 30,00%
Comune di S. Marcello e Piteglio 64.780 4,53%
Comune di Monsummano Terme 45.470 3,18%
Comune di Serravalle Pistoiese 41.530 2,91%
Comune di Montale 28.090 1,97%
Comune di Lamporecchio 21.770 1,52%
Comune di Abetone e Cutigliano 19.050 1,33%
CAP Societa Cooperativa 16.070 1,12%
Comune di Marliana 11.740 0,82%
Comune di Sambuca Pistoiese 9.920 0,69%
Totale 1.428.500 100,00%

Le principali attivita svolte durante il periodo liquidatorio (2022/2025) sono state le seguenti:

= Recupero delle risorse finanziarie dovute dalla Regione Toscana ai gestori del servizio fino al
31/10/2021, per il tramite di ONE Scarl e quindi anche Copit, sia per i ristori Covid (per I'anno
2020 e 2021) oltre che i saldi del servizio per il periodo gennaio-ottobre 2021 oltre che il
recupero di penali erroneamente applicate nel 2020. Il recupero ¢ stato particolarmente lungo e
fatto di molte istruttorie fra tecnici aziendali e funzionari regionali che hanno portato alla
completa definizione delle partite solo nel luglio 2024, ed in particolare: circa 13 milioni di € a
titolo di saldo corrispettivi di servizio 2020\2021, e circa 47 milioni di € a titolo di saldo ristori
covid. Tutto questo per Copit si traduce in circa € 600.000 di saldo per corrispettivi di servizio ed
€ 2.293.000 di saldo ristori covid.

= Definizione dei contenziosi amministrativi e giuslavoristici.

- Nell'estate 2023 conclusi i vari contenziosi con Autolinee Toscane circa il valore dei beni
immobili che sono stati oggetti di vendita nel 2021. Sono stati attivati 3 accertamenti
tecnici preventivi per tutti gli immobili venduti: Pistoia via dell'Annona, Pistoia via
Pacini, Pistoia via XX Settembre, Lamporecchio, Abetone Cutigliano. La contestazione
piu importante, confermata anche dalle perizie del CTU, ¢ stata relativamente
all'immobile di via dell'Annona, mentre per gli altri immobili si era verifica una
convergenza verso le perizie di Copit. A conclusione delle varie CTU si verificava una
differenza fra i valori degli immobili di oltre 4 milioni di €, poi transata con Autolinee
Toscane a poco piu di 2 milioni di €. La proposta di conciliazione ¢ stata avallata
dall'Assemblea dei soci. Per la societa non si sono verificate minusvalenze in quanto
precauzionalmente accantonate tutte le somme nei precedenti bilanci.

- Riposi personale viaggiante: Copit ha ricevuto fra il 2015/2016 una causa per asseriti
mancati riposi dal 2011 da 102 dipendenti, con mansione di autista. Le cause si sono

Pag. 59di 79



concluse solo nel 2021 con sentenze a Copit sfavorevoli che prevedevano circa 2.750

- €\medi a dipendente. Sono poi iniziate trattive con le varie sigle sindacale per arrivare ad
una conciliazione extra giudiziale. Alla data attuale su 265 potenziali lavoratori (fra cui
102 che hanno instaurato il contenzioso) 190 hanno sottoscritto conciliazioni per chiudere
le cause in corso o non instaurarne di nuove. L'accordo ¢ stato sottoscritto con circa 1.800
€\dipendente. Gli accordi sono stati raggiunti con quasi tutta la totalita degli ex lavoratori
coinvolti.

- Altre cause giuslavoristiche: ulteriori cause pregresse con ex dipendenti sorte nel periodo
precedente alla liquidazione sono state transate o hanno visto vittoriosa la societa
recuperando le somme precedentemente erogate.

= Analisi crediti\debiti e posizione finanziaria. A seguito dell'incasso dei corrispettivi dalle
vendite degli asset aziendali ad Autolinee Toscane sono stati rimborsati tutti 1 debiti finanziari
verso il sistema bancario. Ad oggi la societa non ha debiti finanziari.
Allo stesso tempo sono stati analizzati 1 crediti e debiti commerciali, incassando e pagando
quanto dovuto. Ad oggi sono rimasti solo debiti per forniture di servizi connessi con le attivita
liquidatorie. La liquidita presente in azienda ¢ opportunamente investita in titoli di stato a breve
scadenza (8/12 mesi) che prevedono adeguati interessi attivi.
Tutto quanto sopra ha visto chiudere un bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2024 con un
utile pari ad € 757.910, una liquidita fra corrente ed investita per € 6.590.027 ed un patrimonio
netto di € 8.285.985. Il patrimonio netto ad inizio liquidazione era pari ad € 6.692.433.
In occasione dell’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024 ¢ giunto a scadenza il primo
mandato del Collegio dei Liquidatori, che ¢ stato confermato e prorogato per un ulteriore
triennio. Il compenso ¢ stato rideterminato in € 150.000 complessivi (pari a € 50.000 annui),
con una riduzione di € 40.000 I’anno rispetto al precedente incarico, il cui importo per il
triennio 2022-2024 era fissato in € 270.000 complessivi (pari a € 90.000 annui).

Monitoraggio dei costi di funzionamento

Con riferimento all’art. 20, co. 2, lett. f) D.Lgs. 175/2016, che prevede 1’adozione di piani di
razionalizzazione anche laddove, in sede di analisi di cui al primo comma del medesimo articolo,
I’ Amministrazione pubblica rilevi la “necessita di contenimento dei costi di funzionamento”, si da
atto che la societa ¢ gia oggetto di misura di razionalizzazione in quanto in liquidazione. Sono
stati comunque disposti obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento e dei costi degli
organi societari ai sensi del c. 5, art. 19, d.lgs. 175/2016 e art. 147-quater d.lgs. 267/2000
considerato il prolungamento ed il ridimensionamento delle operazioni liquidatorie.

Copit spa in liquidazione 2020 2021 2022 2023 2024

Conto economico a valore aggiunto

Ricavi delle vendita e delle prestazioni 17.405.259 15.022.443 721.743 - 281.770
Altri ricavi e proventi 2.694.896 4.980.426 1.995.184 304.876 1.640.304
Valore della produzione 20.100.155 20.002.869 2.716.927 304.876 1.922.074
Costi per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 2.561.158 2.622.244 1.435 - -
Costi per servizi 4.473.811 4.794.523 402.409 289.945 437.531
Costi per godimento di beni terzi 284.332 208.378 12.738 5.250 -
Variazione rimanenze 51.803 - - - -
Costi per oneri diversi di gestione 357.590 700.620 369.670 39.740 67.507
Costi esterni 7.728.694 8.325.765 786.252 334.935 505.038
Valore aggiunto 12.371.461 11.677.104 1.930.675 |- 30.059 1.417.036
Costo del lavoro ( al netto dei recuperi CCNL e malattia) 10.500.084 8.205.664 - - 15.264
Margine operativo lordo (MOL) 1.871.377 3.471.440 1.930.675 |- 30.059 1.401.772
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Copit in liquidazione S.p.A.

Margine operativo lordo (MOL)

Costo del lavoro ( al netto dei recuperi CCNL e malattia)
Valore aggiunto

Costi esterni

Costi per oneri diversi di gestione

Costi per godimento di beni terzi

Costi per servizi

Costi per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci
Valore della produzione

Altri ricavi e proventi

Ricavi delle vendita e delle prestazioni

Ivl" lm |

-5.000.000 - 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

m2024 m2023 2022 m2021 =m2020

Evoluzione dei ricavi e della produzione

Nel 2020, Copit S.p.A. presentava una situazione operativa ancora sostanzialmente ‘“normale” per una
societa attiva: 1 ricavi delle vendite e delle prestazioni erano di circa 17,4 milioni, a cui si
aggiungevano altri proventi per quasi 2,7 milioni, portando il valore totale della produzione a oltre 20
milioni. La societa generava quindi un’attivita significativa e consolidata.

Nel 2021, si nota un primo segnale di contrazione: i ricavi commerciali calano a 15 milioni, mentre
altri proventi crescono a quasi 5 milioni. Il valore della produzione resta stabile intorno ai 20 milioni,
ma il trend segnala gia una fase di rallentamento dell’attivita principale.

A partire dal 2022 si registra un drastico crollo dell’attivita commerciale, conseguente alla messa in
liquidazione della societa avvenuta nel mese di maggio: i ricavi delle vendite si riducono a meno di 1
milione e il valore della produzione scende a 2,7 milioni. Questo fenomeno ¢ coerente con la fase di
liquidazione, in cui la societa sta progressivamente chiudendo contratti e interrompendo la normale
operativita.

Nel 2023, il quadro diventa ancora piu evidente: i ricavi ordinari sono praticamente azzerati, cosi
come la maggior parte dei costi operativi. Il valore della produzione si riduce a soli 304 mila euro, e il
MOL diventa negativo (-30 mila euro). Si tratta di un segnale chiaro che la societa ha interrotto
completamente la sua attivita e sta sostenendo solo costi residuali legati alla gestione della
liquidazione.

Nel 2024, c¢’¢ un piccolo recupero nei ricavi residuali (281 mila euro) e negli altri proventi (1,6
milioni), che porta il valore della produzione a 1,92 milioni e il MOL a 1,4 milioni. Questi numeri
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indicano che la societa sta ancora generando marginalita da operazioni residue o proventi straordinari,
anche se I’attivita commerciale ¢ praticamente inesistente.

Evoluzione dei costi

Nei primi due anni, 2020-2021, i costi esterni (materie prime, servizi, godimento beni di terzi e altri
oneri) sono consistenti, rispettivamente 7,7 e 8,3 milioni, e rappresentano una parte rilevante della
struttura dei costi. Il costo del lavoro, pari a 10,5 milioni nel 2020 e 8,2 milioni nel 2021, evidenzia
un’azienda ancora pienamente operativa con un organico consistente.

Dal 2022, la drastica riduzione dei ricavi porta a una compressione dei costi:
- 1 costi per materie prime praticamente scompaiono, a indicare la sospensione dell’attivita
produttiva.
- 1 costi per servizi e altri oneri diminuiscono drasticamente, pur rimanendo necessari per la
gestione della liquidazione.

Il costo del lavoro si azzera quasi completamente, con solo 15 mila euro residui nel 2024, per
pagamenti finali di liquidazione o personale residuale.

Nel 2023, 1 costi esterni totali scendono a circa 335 mila euro, coerenti con una gestione essenziale e
ridotta al minimo indispensabile. Nel 2024, i costi salgono leggermente (505 mila euro) per sostenere
la chiusura delle ultime attivita e i proventi straordinari, ma restano sempre molto contenuti rispetto
agli anni precedenti.

Margini operativi

11 valore aggiunto e il MOL seguono 1’andamento dei ricavi e dei costi:

- nel 2020-2021, il MOL ¢ positivo, rispettivamente 1,87 milioni e 3,47 milioni, a dimostrazione
di un’azienda in grado di generare margine operativo significativo.

- nel 2022, il MOL ¢ ancora positivo (1,93 milioni), ma si tratta di un margine generato da
proventi residuali piu che dall’attivita commerciale ordinaria.

- nel 2023, il MOL diventa negativo (-30 mila euro), riflettendo la quasi totale interruzione
dell’attivita.

- nel 2024, la societa riesce a recuperare un MOL positivo (1,4 milioni) grazie a proventi
straordinari o residui, nonostante i ricavi da vendite rimangano quasi nulli.

Considerazioni complessive

Fase operativa normale (2020-2021): 1’azienda genera ricavi consistenti, margini positivi ¢ mantiene
una struttura di costi stabile.

Transizione alla liquidazione (2022): crollo dei ricavi ordinari, riduzione drastica dei costi e
progressiva sospensione del personale.

Fase di liquidazione intensiva (2023): attivita commerciale praticamente nulla, margine operativo
negativo, costi ridotti al minimo indispensabile.

Liquidazione finale e proventi residuali (2024): 1’azienda sopravvive tramite proventi straordinari, con
costi controllati e MOL positivo, anche se 1’attivita operativa principale ¢ inesistente.

In sintesi, 1 dati evidenziano una societd che ha completato il processo di cessazione dell’attivita
ordinaria, limitando le spese, azzerando 1 costi del personale e gestendo solo operazioni residue e
straordinarie. La fase di MOL negativo nel 2023 segna il punto piu critico della liquidazione, mentre il
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2024 rappresenta un tentativo di ottimizzare le risorse residue.

Contributi
Copit spa in liquidazione
2020 2021 2022 2023 2024

Voce contributi in conto esercizio da bilancio 3.755.992 1.387.073 1.344.800 0 1.583.818
Contributi in conto esercizio 3.339.396 1.343.335 1.344.800 0

Rimborso oneri applicazione CCNL 1.559.474 1.301.345 0 0

Rimborso indennita di malattia 48.943 41.990 0 0

Contributi progetto “Alternanza Scuola Lavoro” 0 0 0 0

Ristori COVID mancati ricavi da titoli viaggio 1.730.979 0 1.344.800 1.583.818
Contributi in conto capitale 416.596 43.738 0 0

Autobus 363.408 43.738 0 0

Fabbricati 53.188 0 0
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2.4 Partecipazioni dirette in societa con necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art. 20, comma 2, lettera f. Dlgs 175/2016).

Con riferimento all’art. 20, co. 2, lett. f) D.Lgs. 175/2016, che prevede 1’adozione di piani di
razionalizzazione anche laddove, in sede di analisi di cui al primo comma del medesimo articolo,
I’ Amministrazione pubblica rilevi la “necessita di contenimento dei costi di funzionamento”, si
da atto che, per le societa in controllo pubblico, nei documenti di programmazione dell’ente
vengono definiti obiettivi ed indirizzi in materia di spese di funzionamento (incluse le spese per il
personale ex art. 19 D.Lgs. 175/2016). Dai controlli effettuati sono emersi indicatori che
configurano situazioni di razionalizzazione ai sensi dell’articolo 20 comma 2 lettera f) D Igs
175/16 per quanto riguarda le societa partecipate Spes scrl e Copit spa in liquidazione.

Per le partecipazioni indirette detenute tramite Plures — Alia Servizi Ambientali spa si segnalano
le seguenti societa che necessitano a parere dell’Ufficio di procedure finalizzate al contenimento
dei costi di funzionamento:

Programma Ambiente Apuane spa, Bisenzio Ambiente srl, Ambiente Toscana OpCo spa, Albe
srl, Valdisieve scrl, Acque2O spa, Vaiano Depur spa, G.I.LD.A spa, Idrogenera spa, Ecos srl,
Ecolat srl, Nuova sirio srl e Servizi Ecologici Integrati Toscana srl.

2.5 Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, comma 2, lettera ¢ D.Lgs. n.
175/2016).

Ai fini della verifica circa ’esistenza di partecipazioni possedute dal Comune di Pistoia in societa di
cui all’art. 20, co. 2, lett. ¢) D.Lgs. 175/2016, ¢ anzitutto possibile constatare che emergono
similarita con riguardo all’attivita svolta unicamente per alcune societa partecipate indirettamente
dal Comune per il tramite di Copit spa in liquidazione, di Spes scrl e di Plures Alia servizi
ambientali spa.

Le societa partecipate indirettamente da Copit spa in liquidazione che rientrano nelle casistiche del
suddetto articolo 20 sono:

e Blubus S.c.ar.l

e One scarl;

e Piubus S.c.ar.l.

e MOBIT s.c.ar.l in liquidazione (cessata nel 2025)
e Ctt Nord Srl

Le societa partecipate indirettamente da Spes scrl che non rientrano tra quelle ammissibili ai sensi
dell’art. 4 e che rientrano anche nelle casistiche del suddetto articolo 20 sono:

e Banca Alta Toscana,
e ChiantiBanca.
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Le societa partecipate indirettamente tramite Plures —Alia Servizi Ambientali spa che rientrano nelle

casistiche del suddetto articolo 20, valutate secondo il codice ATECO, sono:

Progettazione impianti fotovoltaici
e Idrogenera srl
e Tegolaia spv spa
e (avriglia spv spa
e Nuova Sirio srl

Raccolta trasporto per conto terzi, smaltimento rifiuti solidi
e Sei— Servizi Ecologici Integrati toscana srl
o Irmel srl
e Searisorse spa

Trattamento, smaltimento altri rifiuti pericolosi
e Bisenzio Ambiente srl
e Programma ambiente apuane srl
e Albesrl
e Scapigliato srl

Recupero e preparazione per il riciclaggio dei rifiuti solidi urbani, industriali e biomasse
e Revet spa
e Real srl

Raccolta trattamento fornitura acqua
e Publiacqua spa
e Vaiano Depur spa
e Acque spa
e Aquaser scpa

Holding
e Estraspa
e Acque20 spa
e Valdisieve scrl

Intermediazione monetaria istituti monetari diversi dalle banche centrali
¢ Ente cambiano spa
e Chianti Banca scarl
e Credit Agricol Cariparma
e Banca di Pisa e Fornacette
e Jtalia Comfidi
e Banca Popolare di Vicenza in liquidazione

Commercio di gas mediante condotte:
e Estra energie srl
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e (Gas Marca srl
e Piceno Gas srl
e Prometeo spa

Distribuzione combustibili gassosi mediante conduttore
e Centria srl
e Murgia reti gas stl
o (Gergas spa
e Aes Fano distribuzione gas
e Edma reti gas srl
e Toscana Energia

Attivita di raccolta, trattamento e smaltimento rifiuti, recupero dei materiali
e Ecolat srl
e Ecossrl

Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell’ingegneria
e TiForma srl
e (Consorzio per la ricerca e la dimostrazione sulle energie rinnovabili — (RECORD)

Produzione di gas, distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte
e Sigspa
e Consorzio Gas Toscana Nord

Produzione trasmissione e distribuzione di energia elettrica
e Aceaspa
o Cetscrl
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3. PIANO DI RIASSETTO PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPATE

3.1 Relazione sull’attuazione delle misure di Razionalizzazione adottate con deliberazione
di Consiglio Comunale n°® 94 del 17/12/2024 che prevedeva:

Spes scrl

E’ stato deliberato il contenimento dei costi in ottemperanza del piano di ristrutturazione aziendale
ex art. 14 comma 4 del Dlgs. 175/2016, dal quale emerga costantemente nel tempo il
raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario delle attivita svolte. Del monitoraggio e
quindi dello stato di attuazione del Piano di risanamento ¢ stato dato ampio spazio al paragrafo 2.1
della presente relazione a cui si rinvia.

Copit spa in liquidazione

E’ stato deliberato di continuare l’iter liquidatorio dando indirizzo a porre in essere tutte le
operazioni necessarie alla realizzazione delle attivita, al pagamento delle passivita e alla gestione
dei contenziosi ancora in essere. Alla data di redazione del presente Piano continuano le procedure
per la liquidazione della societa che non sono ancora terminate.

Per gli aspetti relativi alla gestione della liquidazione nel corso dell’esercizio 2024 si rinvia al
paragrafo dedicato a Copit S.p.A. in liquidazione.

Blubus scrl, PiuBus scrl, One scarl, Mobit scrl in liquidazione

Per le societa partecipate indirettamente dalla controllata Copit spa in liquidazione ¢ stato deliberato
di avviare il processo di messa in liquidazione. Alla data di redazione del presente Piano la societa
Mobit scrl ¢ stata messa in liquidazione, con atto del 07/05/2024, ed ¢ stata cancellata dal registro
delle imprese in data 14/03/25 in seguito alla chiusura della liquidazione, mentre per le altre non ¢
stata deliberata ancora la messa in liquidazione.

Nel corso del 2026 ¢ previsto di procedere alla dismissione delle partecipazioni di Blubus, Piubus e
ONE tramite la messa in liquidazione delle stesse.

Sgtm, Ctt Nord

Per le suddette societa partecipate indirettamente dalla controllata Copit spa in liquidazione ¢ stato
deliberato di procedere con il recesso. Alla data di redazione del presente Piano le procedure di
recesso non sono ancora state avviate per i cambiamenti negli assetti proprietari e del core business
di Ctt Nord in particolare nella gestione del trasporto debole nel territorio di alcuni Comuni soci.

Banca Alta Toscana, ChiantiBanca

Per le partecipazioni indirette della controllata Spes scrl ¢ stato deliberato di procedere con il
recesso. Alla data di redazione del presente Piano Spes scrl detiene ancora le partecipazioni nelle
due banche, come indicato nella nota integrativa al bilancio di esercizio 2024, visto il miglior
trattamento economico riservato ai detentori di quote.

3.2 Le azioni di Razionalizzazione.

Le azioni di razionalizzazione future prevedono quindi:

- il mantenimento delle seguenti partecipazioni in quanto rientranti nelle ipotesi assentite dal D.Lgs.
n.175/2016 (TUSP), di cui all’art.3 “Tipi di societa in cui ¢ ammessa la partecipazione pubblica” ed
all’art.4 “Finalita perseguibili mediante 1'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche”,
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ritenendole necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali:
» Farcom spa;
* Plures - Alia servizi ambientali spa;
» Societa per I’Edilizia Sociale Pistoiese scrl;

- il mantenimento della partecipazione in Spes scrl prevedendo un contenimento dei costi in
ottemperanza del piano di ristrutturazione aziendale ex art. 14 comma 4 del Dlgs. 175/2016, dal
quale emerga costantemente nel tempo il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario
delle attivita svolte;

- le azioni di razionalizzazione delle partecipazioni dell’ Amministrazione comunale come illustrate
nella presente Relazione, con la precisazione che per quanto riguarda le misure di razionalizzazione
delle societa partecipate direttamente e/o indirettamente da Alia servizi ambientali spa,
I’amministrazione Comunale sottoporra ad Plures - Alia servizi ambientali spa stessa, in qualita di
capogruppo, 1’esito della revisione periodica in modo da valutare congiuntamente, anche agli altri
soci, le modalita attuative piu efficaci e convenienti, anche economicamente, per il Gruppo Plures —
Alia servizi ambientali spa e le Amministrazioni socie;

- di individuare specificatamente per le seguenti partecipazioni le procedure di razionalizzazione
sotto riportate:

e societa Spes scrl: contenimento dei costi in ottemperanza del piano di ristrutturazione
aziendale ex art. 14 comma 4 del Dlgs. 175/2016, dal quale emerga costantemente nel tempo
il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario delle attivita svolte;

e societa Copit spa in liquidazione: considerato il prolungamento della fase liquidatoria,
risulta necessario un contenimento dei costi di funzionamento anche degli organi sociali,

e societa Blubus scrl, Piubus scrl, One scrl: messa in liquidazione;

e societa SGTM spa e CTT NORD srl: esercizio del diritto di recesso. Qualora I’esercizio del
recesso risultasse non economicamente conveniente per Copit S.p.A. in liquidazione, si
dispone che le partecipazioni di Copit in tali societa siano attribuite direttamente ai soci di
Copit, previa chiusura della procedura di liquidazione di Copit e attribuzione dell’intera
quota di riparto dell’attivo;

e Banca Chianti Credito Cooperativo (gia Banca di Pistoia Credito Cooperativo) e Banca Alta
Toscana Credito Cooperativo (gia Banca di Credito Cooperativo di Vignole e della
Montagna Pistoiese): esercizio del diritto di recesso, fermo restando che Spes S.c.r.l. debba
fornire una motivazione rafforzata circa 1’eventuale non convenienza economica della
dismissione e che entrambe le banche conseguano un risultato d’esercizio positivo.

Si precisa infine che:
- la societa MOBIT Scrl ¢ stata cancellata dal registro delle imprese in data 14/03/25 in seguito alla

chiusura della liquidazione e che pertanto non necessitd di alcun indirizzo circa la sua
razionalizzazione.
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Pistoia, li 04/12/2025

Il Dirigente del Servizio Finanziario e Controllo Aziende Partecipate
Dott. Franco Ancillotti

Il Funzionario del Servizio Finanziario e Controllo Aziende Partecipate
Dott. Andrea Niccolai

11 presente documento ¢ sottoscritto digitalmente ai sensi del Regolamento (UE) n. 910/2014 (eIDAS) e del
D.Lgs. 82/2005 (Codice dell’ Amministrazione Digitale)
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Banca Alta Toscana (Ex BCC di Vignole e della Montagna P.se)

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 00138580477

Sede legale

Via IV Novembre , 108 - 51039 Quarrata (PT)

Anno di costituzione della societa

1904

Codice ATECO

K.64.19.1 - Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalle
Banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo Nessuno

Tipologia di partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 01530000478
Denominazione Tramite SPES Scrl

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci

Valore nominale Quota %
Azionariato diffuso 12.416.513 100,00%
TOTALI 12.416.513 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Attivita diversa - Attivita bancarie e finanziarie
s Intermediazione monetaria di istituti monetari diversi dalle banche
Attivita affidata X
centrali
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 217

Costo del personale 19.772.178,00 €

Numero dei componenti dell'organo di 1
|amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 324.000,00 €
|approvate

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 I
ComPenso de‘l com;.mnenfl del.l organo di controllo d 112.000,00 €

nota integrativa ultimo bilancio approvato

2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio

S1

S1

S1

S1

S1

Risultato d'esercizio

19.230.895,00 €

17.955.678,00 €

12.554.743,00 €

3.024.064,00 €

1.207.177,93 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Interessi attivi e proventi assimilati

62.050.000,00 €

61.790.773,00 €

45.603.662,00 €

Commissioni attive

18.796.271,00 €

18.846.621,00 €

15.915.060,00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

|(art. 20, c. 2, lett. f)

12

Esito della ricognizione

La partecipata svolge un'attivita di produzione di o
beni e servizi a favore dell'amministrazione’
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da si
|altre societa (art. 20, ¢. 2, lett. ¢) )
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento o
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o
L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di no
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)
Razionalizzazione - Recesso

Se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso I'
modo rafforzato I'eventuale non convenienza economica

esercizio del recesso, restando ferma la necessita che Spes scrl motivi in
della dismissione e la banca consegua un risultato d'esercizio positivo




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

BLUBUS Scrl

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 01546280478

Sede legale

Via Filippo Pacini, 47 — 51100 PISTOIA (PT)

Anno di costituzione della societa

2004

Codice ATECO H.49.31 - Trasporto terrestre di passeggeri in aree urbane e suburbane
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea
ordinaria ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite
comportamenti concludenti

Tipologia di partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

00106110471

Denominazione Tramite

Copit S.p.a. in liquidazione

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione?

no

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

si

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no

Esito della ricognizione

Razionalizzazione - Messa in liquidazione

Soci Valore nominale Quota %
Copit S.p.a. in liquidazione 18.715 74,86%
Trasporti Toscani S.r.l. 5.971 23,88%
CTT Nord S.r.l. 314 1,26%
TOTALI 25.000,00 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Trasporto pubblico locale e attivita complementari alla mobilita
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compen.so dei c?mpon.entl d.ell m:gano di controllo 10.400,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 898.690,00 €
Altri Ricavi e Proventi 47.483,00 € 23.492,00 € 33.198,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Chianti Banca (Ex Banca di Credito Cooperativo Pistoia)

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p.iva 01292880521

Sede legale

Via Cassia Nord , 2/4/6 - 53035 Monteriggioni (SI)

Anno di costituzione della societa

2010

Codice ATECO

K.64.19.1 - Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalle
Banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo Nessuno

Tipologia di partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 01530000478
Denominazione Tramite SPES Scrl

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci

INFORMAZION ED E

SITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

|(art. 20, c. 2, lett. f)

12

Esito della ricognizione

La partecipata svolge un'attivita di produzione di o

beni e servizi a favore dell'amministrazione’

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da si
|altre societa (art. 20, ¢. 2, lett. ¢) )

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento o

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o

L'amministrazione ha fissato, con proprio

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di no

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

Razionalizzazione - Recesso

Se ne dispone la misura di razionalizzazione attraverso '
modo rafforzato I'eventuale non convenienza economica

esercizio del recesso, restando ferma la necessita che Spes scrl motivi in
della dismissione e la banca consegua un risultato d'esercizio positivo

Valore nominale Quota %
Azionariato diffuso 46.632.579 100,00%
TOTALI 46.632.579,00 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Attivita diversa - Attivita bancarie e finanziarie
s Intermediazione monetaria di istituti monetari diversi dalle banche
Attivita affidata K
centrali
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 433
Costo del personale 42.953.478,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 13
|amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 757.000,00 €
|approvate
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 I
ComPenso de‘l com;.mnenfl del.l organo di controllo d 218.000,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 33.045.144,00 € 36.720.028,00 € 40.972.108,00 €] 10.568.556,00 €| 8.712.789,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Interessi attivi e proventi assimilati 140.078.278,00 € 139.573.198,00 € | 111.223.523,00 €
Commissioni attive 37.915.088,00 € 37.331.725,00 € | 37.119.588,00 €
si




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

COPIT Spa in liquidazione

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p.iva 00106110471

Sede legale

Via Filippo Pacini, 47 — 51100 PISTOIA (PT)

Anno di costituzione della societa

1995

Codice ATECO H.49.39.09 Altre attivita di trasporto terrestre di passeggeri nca
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea
ordinaria

Tipologia di partecipazione

Partecipazione diretta

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione’

no

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
|(art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

12

no

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5

Esito della ricognizione

Razionalizzazione - liquidazione

Soci Valore nominale Quota %

COMUNE DI PISTOIA 741.580,00 € 51,91%

CTT Nord S.r.l. 428.500 30,00%

Comune di S. Marcello e Piteglio 64.780 4,53%

Comune di Monsummano Terme 45.470 3,18%

Comune di Serravalle Pistoiese 41.530 2,91%

Comune di Montale 28.090 1,97%

Comune di Lamporecchio 21.770 1,52%

Comune di Abetone e Cutigliano 19.050 1,33%

CAP Societa Cooperativa 16.070 1,12%

Comune di Marliana 11.740 0,82%

Comune di Sambuca Pistoiese 9.920 0,69%

TOTALI 1.428.500,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata Trasporto pubblico locale e attivita complementari alla mobilita

Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 0

Costo del personale 15.264,00 € oneri sociali

Numero dei componenti dell'organo di 3
|amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 90.004,00 €
lapprovato

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compere e componn llron ool 20

2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 757.910,00 € -51.138,00 € 622.837,00 €] 102.707,00 € 163.064,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 281.770,00 € 0,00 € 721.743,00 €
Altri Ricavi e Proventi 1.640.304,00 € 304.876,00 € 1.995.184,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 1.583.818,00 € 0,00 € 1.344.800,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

(CTT Nord Srl

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 01954820971

Sede legale

Via Archimede Bellatalla, 1 - 56121 PISA

[Anno di della societa

2004

(Codice ATECO

[H.49.31 - Trasporto terrestre di passeggeri in arce urbane ¢ suburbane

G.45.20.1 - Riparazioni meccaniche di autoveicoli

G.45.20.2 - Riparazione di carrozzerie di autoveicoli

G.45.20.3 - Riparazione di impianti elettrici e di alimentazione per

autoveicoli
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  |no
Socicta che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato No
Tipo Controllo Nessuno
Tipologia di partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 00106110471
Denominazione Tramite Copit S.p.a. in liquidazion:

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED E!

SITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

e servizi a favore dell"

La partecipata svolge un'attivit di produzione di beni

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societ (art. 20, c. 2, lett. ¢)

si

[Necessita di dei costi di

no

jart.20.c 2, lett. 0
Necessita di aggregazione di societh (art. 20, c. 2, lett.

no

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

no

della i (art. 19. c. 5)
Esito della ricognizione |Ra4iona1iua4ione - Recesso

Qualora 'esercizio del recesso risultasse non economicamente conveniente per Copit S.p.A. in liquidazione, si dispone che le
partecipazioni di Copit in tale societa siano attribuite direttamente ai soci di Copit, previa chiusura della procedura di liquidazione di

Copit e attribuzione dell'intera quota di riparto dell’attivo;

Soci Valore nominale Quota %
SGTM spa 2.189.052,36 33,64%
ATL srl in liquidazione 995.067,26 15,29%
ICOMUNE DI PISA 629.617,43 9,68%
LUCCA HOLDING S.P.A. 313.265,00 4,81%
COMUNE DI CASCINA 303.141,17 4,66%!
CAP Societa Cooperativa 218.905,21 3,36%
ICOMUNE DI SAN GIULIANO TERME 207.040,83 3,18%
ICOMUNE DI PONTEDERA 195.543,19 3,00%
COMUNE DI SAN MINIATO 195.030,02 3,00%
COMUNE DI PONSACCO 107.174,98 1,65%
COMUNE DI VIAREGGIO 97.178,81 1,49%
COMUNE DI VECCHIANO 86.197,67 1,32%
ICOMUNE DI CASCIANA TERME LARI 86.128,32 1,32%
COMUNE DI CALCINAIA 79.027,24 1,21%
COMUNE DI VOLTERRA 77.224,23 1,19%
COMUNE DI SANTA MARIA A MONTE 74.434,90 1,14%
COMUNE DI VICOPISANO 58.368,93 0,90%
ICOMUNE DI MONTOPOLI IN VAL D'ARNO 52.843,92 0,81%
COMUNE DI CALCI 45.137,62 0,69%
COMUNE DI POMARANCE 42.384,57 0,65%
COMUNE DI CAPANNOLI 41.815,92 0,64%
'COMUNE DI CRESPINA LORENZANA 37.232,12 0,57%
'COMUNE DI PECCIOLI 34.610,83 0,53%
COMUNE DI PIETRASANTA 33.069,30 0,51%
ICOMUNE DI PALAIA 31.961,79 0,49%
COMUNE DI TERRICCIOLA 31.039,48 0,48%
Copit S.p.a. in liquidazione 29.056,47 0,45%
COMUNE DI FAUGLIA 24.382,22 0,37%
COMUNE DI BIENTINA 22.275,00 0,34%
'COMUNE DI MASSAROSA 21.874,58 0,34%
COMUNE DI BUTI 19.771,60 0,30%
ICOMUNE DI CASTELNUOVO VAL DI CECINA 16.282,55 0,25%
[COMUNE DI CASTELNUOVO DI GARFAGNANA 15.176,22 0,23%
COMUNE DI MONTECATINI VAL DI CECINA 12.891,51 0,20%
[COMUNE DI CHIANNI 10.616,95 0,16%
COMUNE DI LAIATICO 9.604,49 0,15%
COMUNE DI STAZZEMA 7.316,16 0,11%
'COMUNE DI BORGO A MOZZANO 6.802,77 0,10%
COMUNE DI CAMAIORE 6.700,16 0,10%
COMUNE DI VILLA BASILICA 5.703,40 0,09%
COMUNE DI GALLICANO 5.674,85 0,09%
'COMUNE DI PIEVE FOSCIANA 4.750,36 0,07%
COMUNE DI BAGNI DI LUCCA 3.063,69 0,05%
ICOMUNE DI FABBRICHE DI VERGEMOLI 3.003,50 0,05%
ICOMUNE DI ORCIANO PISANO 2.773,80 0,04%
COMUNE DI BARGA 2.772,82 0,04%
COMUNE DI ALTOPASCIO 2.576,24 0,04%
COMUNE DI CASTIGLIONE DI GARFAGNANA 2.206,09 0,03%
COMUNE DI PESCAGLIA 1.882,43 0,03%
ICOMUNE DI CAMPORGIANO 1.519,78 0,02%
COMUNE DI MOLAZZANA 1.478,99 0,02%
COMUNE DI SILLANO GIUNCUGNANO 1.177,19 0,02%
COMUNE DI CAREGGINE 1.012,91 0,02%
COMUNE DI COREGLIA ANTELMINELLI 949,45 0,01%
COMUNE DI VILLA COLLEMANDINA 756,62 0,01%
COMUNE DI VAGLI DI SOTTO 686,31 0,01%
COMUNE DI MONTECARLO 116,81 0,00%
TOTALI 6.507.349 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata [ Trasporto pubblico locale ¢ attivita alla mobilita
[Modalita
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
[Numero medio dipendenti 3
Costo del personale 587.849,00 €
[Numero dei componenti dell'organo di o
[Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 182.166,00 €
[Numero dei i dell'organo di controllo 3
(Compenso dei componenti dell'organo di controllo da 2012000 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato ’
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 2.028.699,00 € 41.365,00 € 203.235,00 €] 159.483,00 € 621.413,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.994.590,00 € 845,00 € 47.775,00 €
Altri Ricavi e Proventi 4.299.003,00 € 946.149,00 € 10.146.346,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 3.720.619,00 € 324.043.00 € 8.150.436,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione FAR.COM Spa

Codice Fiscale/Partita Iva c.f./p. iva 01385730476

Sede legale Via Desideri, 34 — 51100 PISTOIA (PT)
Anno di costituzione della societa 1999

Codice ATECO G.47.73.1 - Farmacie

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati [no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati
Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea
ordinaria
Tipologia di partecipazione Partecipazione diretta

Tipo Controllo

I Capitale sociale al 31/12/2024

Soci 'Valore nominale Quota %
COMUNE DI PISTOIA 500.000,00 € 83,45%
COMUNE DI AGLIANA 23.325,00 € 3,89%
COMUNE DI QUARRATA 45.335,00 € 7,57%
COMUNE DI LARCIANO 27.005,00 € 4,51%
PRIVATI 3.500,00 € 0,58%
TOTALI 599.165,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata Gestione c?cuc farmacie comunali deposito e vendita prodotti
farmaceutici

Modalita affidamento diretto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 59
Costo del personale 2.558.839,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 1

amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 57.090,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 I

Compenso dei componenti dell'organo di controllo
. . . . . 15.525,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato

2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 1.060.904,00 € 1.121.953,00 € 1.075.468,00 € 1.434.026,00 € 676.206,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.818.341,00 € 17.289.404,00 € 17.617.139,00 €
Altri Ricavi e Proventi 329.476,00 € 377.869,00 € 350.976,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 45.500,00 € 62.100,00 € 60.865.,00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione?
Svolgi di attivita loghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. o)

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di si
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)
Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi

no

no

no

no




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

MOBIT Scrl in liquidazione

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 06299200482

Sede legale

Viale Cadorna, 105 - 50129 FIRENZE

Anno di costituzione della societa

2012

Codice ATECO H.49.39.09 - Altre attivita di trasporti terrestri di passeggeri nca
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato No

Tipo Controllo Nessuno

Tipologia di partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

00106110471

Denominazione Tramite

Copit S.p.a. in liquidazione

Si fa presente che la societa ¢ stata cancellata in data 14/03/2025 in seguito alla chiusura della liquidazione

Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
CTT Nord S.r.l. 30.100 30,10%
Tiemme S.p.a. 25.770 25,77%
Busitalia Sita Nord S.r.l. 20.640 20,64%
CAP Societa Cooperativa 12.640 12,64%
Copit S.p.a. in liquidazione 5.450 5,45%
Trasporti Toscani S.r.l. 3.620 3,62%
Autoguidovie S.p.a. 1.780 1,78%
TOTALI 100.000,00 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Trasporto pubblico locale e attivita complementari alla mobilita
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 7
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 8.000,00 €
approvato liquidatore
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 3.600.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato ’
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri Ricavi e Proventi 165.715,00 € 78.565,00 € 63.193,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di o
beni e servizi a favore dell'amministrazione?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da si
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)
Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o
lett. g)
L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di no
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)
Esito della ricognizione Razionalizzazione - Liquidazione




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ONE Scrl

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 06787250486

Sede legale

Viale Cadorna, 105 - 50129 FIRENZE

Anno di costituzione della societa

2017

Codice ATECO

H.49.31 - Trasporto terrestre di passeggeri in aree urbane e suburbane

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in

. no
mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato No
Tipo Controllo Nessuno

Tipologia di partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

00106110471 e 01546280478

Denominazione Tramite

Copit S.p.a. in liquidazione e BLUBUS Scrl

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione’

no

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
|(art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

12

no

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5

Esito della ricognizione

Razionalizzazione - Liquidazione

Soci Valore nominale Quota %
Ataf&Linea Scarl 18.560 18,56%
Siena Mobilita Scarl 11.880 11,88%
CTT Nord S.r.l. 10.780 10,78%
Vaibus Scarl 10.300 10,30%
Tiemme S.p.a. 9.870 9,87%
Consorzio pisano trasporti Scarl 8.700 8,70%
Etruria mobilita Scarl 7.540 7,54%
Blubus Scarl 6.820 6,82%
Consorzio autolinee pratesi Scarl 6.490 6,49%
Autolinee mugello valdisieve Scarl 3.600 3,60%
Autolinee chianti valdarno Scarl 3.450 3,45%
Piubus Scarl 2.010 2,01%
TOTALI 100.000,00 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Trasporto pubblico locale e attivita complementari alla mobilita
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 7
|amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
lapprovato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo d4
nota 'i)ntegrativa ult'i)mo bilancio aﬁprovato 20.600,00 €
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.288.999,00 € 13.335.287,00 € 0,00 €
Altri Ricavi e Proventi 303.820,00 € 225.221,00 € 2.996.256,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

PIU' BUS Scrl

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 05498770485

Sede legale

Piazza Duomo, 18 - 59100 PRATO

Anno di costituzione della societa

2005

Codice ATECO H.49.31 - Trasporto terrestre di passeggeri in aree urbane e suburbane
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato No

Tipo Controllo Nessuno

Tipologia di partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

00106110471

Denominazione Tramite

Copit S.p.a. in liquidazione

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione’

no

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
|(art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

12

no

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5

Esito della ricognizione

Razionalizzazione - Liquidazione

Soci Valore nominale Quota %

Busitalia Sita Nord S.r.l. 10.185 40,74%

CAP Societa Cooperativa 10.102,50 40,41%

Copit S.p.a. in liquidazione 3.307,50 13,23%

Puccionibus S.r.l in liquidazione 732,50 2,93%

Renieri bus S.n.c. 672,50 2,69%

TOTALI 25.000,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata Trasporto pubblico locale e attivita complementari alla mobilita

Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 0

Costo del personale 0,00 €

Numero dei componenti dell'organo di 6
|amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
|approvato

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 I

Compenso dei componenti dell'organo di controllo d 2704.00 €

nota integrativa ultimo bilancio approvato U

2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 91.413,00 € -1,00 € 23.353,00 €
Altri Ricavi e Proventi 22.376,00 € 72.608,00 € 68.368,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Plures Alia Spa ex ALIA Servizi Ambientali Spa

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 04855090488

Sede legale

Via Baccio da Montelupo , 52 - 50142 FIRENZE

Anno di costituzione della societa

2017

Codice ATECO

E.38.11 - Raccolta di rifiuti non pericolosi

E.38.2 - TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI

E.39.00.01 - Attivita di rimozione di strutture ed elementi in amianto

specializzata per l'edilizia

E.39.00.09 - Altre attivita di risanamento e altri servizi di gestione

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati

si

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato

no

Tipo Controllo

controllo congiunto

Tipologia di partecipazione

Partecipazione diretta

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
COMUNE DI PISTOIA 19.680.386 5,43%
Comune di Firenze 133.374.339 36,78%
Comune di Prato 67.266.190 18,55%
Comune di Scandicci 14.204.524 3,92%
Comune di Sesto Fiorentino 13.143.593 3,62%
Comune di Empoli 12.309.526 3,39%
Comune di Campi Bisenzio 9.535.642 2,63%
Comune di Montemurlo 7.759.249 2,14%
Comune di Quarrata 5.165.979 1,42%
Comune di Calenzano 5.155.595 1,42%
Comune di Fucecchio 4.913.902 1,36%
Comune di Lastra a Signa 4.635.758 1,28%
Comune di Vaiano 3.989.302 1,10%
Comune di Castelfiorentino 3.752.402 1,04%
Comune di Signa 3.665.080 1,01%
Comune di Montelupo Fiorentino 3.350.954 0,92%
Comune di Certaldo 3.312.251 0,91%
Comune di Agliana 3.203.904 0,88%
Comune di Vinci 3.199.208 0,88%
Comune di Borgo San Lorenzo 2.767.923 0,76%
Comune di Montespertoli 2.662.977 0,73%
Comune di Montale 2.437.859 0,67%
Comune di Carmignano 2.152.676 0,59%
Comune di Cerreto Guidi 2.077.735 0,57%
Comune di Poggio A Caiano 1.965.357 0,54%
Comune di Pontassieve 1.782.970 0,49%
Comune di Scarperia E San Piero 1.740.354 0,48%
Comune di Serravalle Pistoiese 1.719.284 0,47%
Comune di Vernio 1.700.279 0,47%
Comune di Barberino di Mugello 1.456.922 0,40%
Comune di Figline e Incisa Valdarno 1.231.441 0,34%
Comune di Capraia e Limite 1.196.465 0,33%
Comune di Poggibonsi 1.137.662 0,31%
Comune di Cantagallo 949.383 0,26%
Comune di Gambassi Terme 928.580 0,26%
Comune di Reggello 781.778 0,22%
Comune di Monsummano Terme 779.950 0,22%
CIS S.p.A. 779.084 0,22%
Comune di Vaglia 754.882 0,21%
Comune di Montaione 730.828 0,20%
Comune di Bagno a Ripoli 661.662 0,18%
Comune di San Casciano in Val di Pesa 642.345 0,18%
Comune di Pelago 627.240 0,17%
Comune di Impruneta 626.615 0,17%
Comune di Terranuova Bracciolini 606.811 0,17%
Comune di Rufina 559.215 0,15%
Comune di Fiesole 558.613 0,15%
Comune di Lamporecchio 530.200 0,15%
Comune di Castelfranco Piandisco 446.625 0,12%
Comune di Dicomano 412.438 0,11%
Comune di Vicchio 401.999 0,11%
Comune di Rignano Sull’ Arno 401.362 0,11%
Comune di Greve in Chianti 381.511 0,11%
Comune di Barberino Tavarnelle 322.866 0,09%
Comune di Massa e Cozzile 284.696 0,08%
Comune di Larciano 257.418 0,07%
Comune di Uzzano 175.727 0,05%
Comune di Londa 105.755 0,03%
Comune di Sambuca Pistoiese 91.779 0,03%
Comune di San Godenzo 77.997 0,02%
Comune di San Gimignano 72.231 0,02%
Comune di Marliana 39.355 0,01%




Comune di Ponte Buggianese

27.000

inferiore allo 0,01%

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione’

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
|(art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

12

no

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Comune di San Marcello Piteglio 9.585inferiore allo 0,01%

Alia Servizi Ambientali S.p.A. (azioni proprie) 982.107 0,27%

TOTALI 362.655.325 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata Raccolta rifiuti

Modalita affidamento Gara

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 2660

Costo del personale 135.193.641,00 €

Numero dei componenti dell'organo di 10
|amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 554.086,00 €

|approvate

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 I

ComPenso de‘l com;.mnenfl del.l organo di controllo d 194.558,00 €

nota integrativa ultimo bilancio approvato

2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 26.814.019,00 € 28.299.132,00 € 20.649.537,00 € 8.475.423,00 €] -8.340.374,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 459.718.738,00 € 381.938.001,00 € | 377.767.153,00 €
Altri Ricavi e Proventi 115.462.215,00 € 117.204.279,00 € | 95.207.448,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 933.037,00 € 43.718,00 € 505.693,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

D inazione/descrizione

Societa Generale Trasporti e Mobilita - S.P.A. in abbreviato 'SGTM -
SPA!

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 05174260488

Sede legale

Piazza Duomo, 18 - 59100 PRATO

Anno di costituzione della societa

2001

Codice ATECO

M.70.1 - ATTIVITA DI DIREZIONE AZIENDALE

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in

. no
mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Tipologia di partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

00106110471

Denominazione Tramite

Copit S.p.a. in liquidazione

Capitale sociale al 31/12/2024

Rivalutazioni di partecipazioni

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione®

no

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

12

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5

no
|(art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o
L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di no

Esito della ricognizione

Razionalizzazione - Recesso

Qualora I’esercizio del recesso risultasse non economicamente conveniente per Copit S.p.A. in liquidazione, si dispone che le

partecipazioni di Copit in tale societa siano attribuite direttamente ai soci di Copit, previa chiusura della procedura di liquidazione

di Copit e attribuzione dell’intera quota di riparto dell’attivo;

Soci Valore nominale Quota %
CAP Societa Cooperativa 674.800 67,48%
Copit S.p.a. in liquidazione 271.000 27,10%
CTT Nord S.r.l. 54.200 5,42%
TOTALI 1.000.000 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Attivita diversa - Attivita consistenti nell'assunzione di partecipazioni in
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria
(Holding)
Attivita affidata Holding a maggioranza privata di gestione di partecipazioni afferenti il
trasporto pubblico locale
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
|amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
|approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo d4 5.710.00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato T
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 136.298,00 € 18.843,00 € -62.593,00 €| -12.775,00 €| -287.881,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri Ricavi e Proventi 0,00 € 2,00 € 0,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Proventi da partecipazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri proventi finanziari 216.668,00 € 38.681,00 € 0,00 €
Utili e perdite su cambi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
0,00 € 0,00 € 0,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Societa Pistoiese di Edilizia Sociale (SPES) S.C.R.L

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 01530000478

Sede legale

Via del Villone, 4 — 51100 PISTOIA (PT)

Anno di costituzione della societa

2004

Codice ATECO

L.68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)

F.41.2 - COSTRUZIONE DI EDIFICI RESIDENZIALI E NON
RESIDENZIALI

L.68.32 - Gestione di immobili per conto terzi

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati
in mercati

no

Societa in house

si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato

si

Tipo Controllo

controllo congiunto per effetto di patti parasociali

Tipologia di partecipazione

Partecipazione diretta

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
COMUNE DI PISTOIA 558.840 46,57%
Comune di Abetone Cutigliano 6.480 0,54%
Comune di Agliana 65.520 5,46%
Comune di Buggiano 24.240 2,02%
Comune di Chiesina Uzzanese 5.280 0,44%
Comune di Lamporecchio 10.680 0,89%
Comune di Larciano 15.600 1,30%
Comune di Marliana 3.960 0,33%
Comune di Massa e Cozzile 26.760 2,23%
Comune di Monsummano Terme 76.920 6,41%
Comune di Montale 21.840 1,82%
Comune di Montecatini Terme 28.080 2,34%
Comune di Pescia 146.160 12,18%
Comune di Pieve a Nievole 33.600 2,80%
Comune di Ponte Buggianese 21.840 1,82%
Comune di Quarrata 61.200 5,10%
Comune di Sambuca Pistoiese 2.160 0,18%
Comune di San Marcello - Piteglio 44.760 3,73%
Comune di Serravalle Pistoiese 33.480 2,79%
Comune di Uzzano 12.600 1,05%
TOTALI 1.200.000 100%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Manutenzione e gestione immobili di edilizia pubblica residenziale
Modalita affidamento diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 22
Costo del personale 1.226.953,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 45.724,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 14.839.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato :
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 8.151,00 € 9.572,00 € 409.615,00 € 592.551,00 € -509.666,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.326.794,00 € 5.743.837,00 € 4.580.344,00 €
Altri Ricavi e Proventi 670.727,00 € 958.648,00 € 949.110,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 253.941,26 € 222.052,53 € 257.796,10 €

INFORMAZION ED E

SITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'amministrazione?

si

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

no

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

si

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

L'amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

si

Esito della ricognizione

Mantenimento con azioni di razionalizzazione




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione BISENZIO AMBIENTE S.r.I
Codice Fiscale/Partita Iva 6978460480
Sede legale Via Maestri del Lavoro n. 13/15 — 50013 Campi Bisenzio (FI)
Anno di costituzione della societa 2019
Codice ATECO 38.21.09 — Trattamento e srrfa]llmemf) di éll‘n'nl‘luu 1‘1011 pénco]osl
38.22 — Trattamento e smaltimento di altri rifiuti pericolosi
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati [no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati
merc:
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo Art. 2359 - punto | - c.c.*
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Estra S.p.A. 583.275,00 € 75
in data 15.09.2025
Alia Servizi
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 194.425,00 € 25| Ambientali ha
ceduto la sua quota
ad Estra S.p.A.
TOTALI 777.700,00 € 100|Nota 1)
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Bisenzio Ambiente S.r.1. ¢ una societa attiva nella gestione dei rifiuti
Attivita affidata spe.clall, p.lmpnetana diun lfnpfamo di trattamento dl.nﬂut) speciali
pericolosi e non, allo stato liquido e fangoso pompabile, situato nel
Comune di campi Bisenzio, entrato in funzione nel 2020.
Modalita affidamento Diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 12
Costo del personale 652.121,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 74.000,00 €
1
6.240,00 €
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si 23/04/2024 04/05/2023 10/05/2022 13/07/2021
Risultato d'esercizio -1.531.516,00 €| -1.584.229,00 €| -2.504.386,00 €] -1.041.091,00 €] -1.118.614,00 €|Nota 3)
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.351.750,00 €| 1.943.468,00 €| 950.675,00 €|
Altri Ricavi e Proventi 15.466,00 €| 7.174,00 € 6.417,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio - 47,00 € 18.283,00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

no
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢,
( T ) Nota 2)
Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)
Nota 4)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

lett. g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obief pecifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per I'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

in data 15.09.2025 Alia Servizi Ambientali ha ceduto la sua quota ad

Esito della ricognizione

JEstraS.p.A.

Nota 1) ALIA ha anche una partecipazione indiretta tramite la controllata ESTRA Spa del 29,6277 %

Nota 2) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il codice ateco ¢ uguale ad altre societa. L’eventuale misura di razionalizzazione

deve essere condivisa con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 3) si evidenzia che la societa ¢ in perdita per 5 esercizi

Nota 4) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia necessita di contenimento dei costi di funzionamento. Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa
Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita e al contenimento dei costi di funzionamento



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

CHIANTI BANCA S.c.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 01292880521 — p. iva 15240741007

Sede legale

Via Cassia Nord n. 2/4/6 — 53035 MONTERIGGIONI (SI)

Anno di costituzione della societa

2010

Codice ATECO

64.19.1 — Intermediazione monetaria di istituti monetari diversi dalle
banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati
lin_mercati

si

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
QUOTA DI POSSESSO
Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta (di primo livello)
Quota di partecipazione detenuta da Alia 0,02860)
Azioni detenute da Alia /
'Valore nominale 13.354,65 €

Capitale sociale partecipata

46.699.800,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Trattasi di istituto di credito che ha per oggetto la raccolta del risparmio
e l'esercizio del credito, anche con non soci, ai sensi del D.lgs.
385/1993. E’ aderente al Gruppo bancario Cooperativa ICCREA.

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

433

Costo del personale

42.953.478,00 €

Numero dei componenti dell'organo di

Nota 1)

13
|amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 757.000,00 €
|approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compen.so dei ct.)mpon.entl d.ell on:gano di controllo 218.000,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato

2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio

si

si

si

si

si

Risultato d'esercizio

33.045.144,00 €

36.720.028,00 €

40.972.108,00 €

10.568.556,00 €

8.712.789,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Interessi attivi e proventi assimilati

140.078.278,00 €

139.573.198,00 €

111.223.523,00 €

Commissioni attive

37.915.088,00 €

37.331.725,00 €

37.119.588,00 €

si

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

@

Svol 1

S i to di attivita a

a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, ¢c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
Jlett. 2)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi *

Nota 1) ALIA ha anche una partecipazione indiretta tramite la controllata GIDA Spa dello 0,025 %

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende banc

arie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

*Sj fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la necessita che
Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato I'eventuale non convenienza economica della dismissione e

consegua un risultato d’esercizio positivo.




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
[Denominazione/descrizione CONSORZIO ENERGIA TOSCANA s.c.r.l. -CET
Codice Fiscale/Partita Iva c.f./p. iva 05344720486
Sede legale Piazza dell’Indipendenza n. 16 — 50129 FIRENZE
Anno di costituzione della societa 2003
Codice ATECO 35.1 — Produzione, trasmissione e distribuzione di energia elettrica
Societa con azioni quotate in mercati regol i |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o
mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
I Capitale sociale al 31/12/2024
Soci IValore nominale Quota %
numero consorziati elevato
TOTALI 186.189,40 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
La Societa ¢ una centrale di committenza, ai sensi della normativa sugli
Fppalti pubblic:

Attivita affidata

Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 13
Costo del personale 883.136,00 €
(Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
[Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio La societa non ha deliberato compensi all'Organo amministrativo
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo revisore unico
ComPenso de.l cumPonen.tl del.l organo di controllo da 4.000,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si 09/05/2023] 10/05/2022 28/06/2021
Risultato d'esercizio 18.399,00 € 43.461,00 € 51.450,00 €| 71.139,00 €| 74.218,00 €
Valore produzione 2024/ 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.242.456,00 € 2.340.288,00 € 2.478.848,00 €
Altri Ricavi e Proventi 5.325,00 € 3.598,00 € 2.479,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si

i a analoghe a quelle svolte da o
art. 20, c. 2, lett. ¢) Nota 1)

dei costi di fi

(art. 20, c. 2, lett. f) o

(Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedil obiettivi

ifici sui costi di no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
pecticl sul costi & all'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il
codice ateco e uguale ad altre societa. L’eventuale misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri soci di
Plures Alia negli organi competenti della societa

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

(CONSORZIO ITALIANO COMPOSTATORI (CIC)

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 01403130287 — p. iva 01813631205

Sede legale

'Via Boncompagni n. 93 — 00187 ROMA

[Anno di costituzione della societa

1992

Codice ATECO

71.20.21 — Controllo di qualita e certificazione di prodotti, processi «
Jsistemi

in mercati regol i|no

Societa con azioni q

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

S.p.A.2

Svolgi di attivita loghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

lett. o)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per I'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

In quanto consorzio si colloca fuori dal perimetro di razionalizzazione per difetto del requisito soggettivo

Soci IValore nominale Quota %
Numero consorziati elevato
TOTALI l411.339,82 €
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata 11 Consorzm. in questione ¢ un'Associazione italiana per la produzione d
compost ¢ biogas
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 14
Costo del personale 793.840,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 13
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo /
bilancio approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compen.so dei u.)mpon.entl d.ell or.gano di controllo 18.500,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si 30/05/2024] 08/06/2023 23/06/2022] 25/06/2021
Risultato d'esercizio 92.388,00 € 79.859,00 €| 68.839,68 €| 8.043,70 € 8.497,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.456.367,00 € 2.150.369,00 € 2.423.593,00 €
Altri Ricavi e Proventi 1.404,00 €| 5.678,00 € 0,00 €]
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 294.234,00 € 310.809,00 € 127.610,00 €



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

(CONSORZIO PER LA RICERCA E LA DIMOSTRAZIONE SULLE
ENERGIE RINNOVABILI — (RECORD)

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. /p. Iva 06099990480

Sede legale

Viale Jhon Fitzgerald Kennedy n. 182 — 50038 SCARPERIA E SAN
PIERO (FI)

Anno di costituzione della societa

2010

Codice ATECO

72.19.09 — Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze
naturali e dell’ingegneria

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in

|mercati "o

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

QUOTA DI POSSESSO

Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta

Quota di partecipazione detenuta da Alia 16,67%

Azioni detenute da Alia /

Valore nominale /

Capitale sociale partecipata /

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

RE-CORD ¢ un'organizzazione di ricerca e sviluppo senza scopo di lucro,
privata-pubblica, che raggruppa le risorse dei suoi membri (know-how,

reti, impianti, laboratori e altre strutture) in un unico organismo in grado di
cogliere le opportunita sul campo in modo rapido ed efficiente delle energj
rinnovabili, delle biomasse, della bioenergia e della bioeconomia.

Modalita affidamento

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

amministrazione

Numero medio dipendenti 18
Costo del personale 888.740,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 2

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio
approvato

Numero dei componenti dell'organo di controllo

Compenso dei componenti dell'organo di controllo
da nota integrativa ultimo bilancio approvato

Valore produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

992.187,00 €

292.744,00 €

838.402,00 €|

Al

tri Ricavi e Proventi

1.292.224,00 €

1.376.896,00 €

1.014.313,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

1.285.668,00 €

1.353.303,00 €

1.009.025,00 €

INFORMAZION ED E!

SITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
IS.p.A2

di attivita analogh
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

a quelle svolte da

no

Nota 1)

N ita di dei costi di

(art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.
2)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
i della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

[Mantenimento senza interventi

In quanto consorzio si colloca fuori dal perimetro di razi;

onalizzazione per difetto del requisito soggettivo

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il codice ateco &

uguale ad altre societa.

Nota 2) -1l fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente.

2024 2023 2022 2021 I 2020
Approvazione bilancio si si si
Risultato d'esercizio 13.520,00 € 26.414,00 €] 111.472,00 €| Non a nostra disposizione
2024 2023 2022

Nota 2)




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione CREDIT AGRICOLE ITALIA S.p.A.
[Codice Fiscale/Partita Iva c.f. 02113530345 - p. iva 02886650346
Sede legale Via Universita n. 1 — 43121 Parma (PR)
Anno di costituzione della societa 2000

Codice ATECO 64.19.1 Inte@edmzmne monetaria di istituti monetari diversi dalle

banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  |si

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in si
|mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

QUOTA DI POSSESSO

Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta

(Quota di partecipazione detenuta da Alia 0,00004%

Azioni detenute da Alia 4

'Valore nominale 4,00 €

Capitale sociale partecipata 1.102.071.064,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata

[Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 12419
Costo del personale 1.029.312,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 15

amministrazione

[Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio non disponibili in bilancio

approvato

[Numero dei componenti dell'organo di controllo 5+2

[Compenso dei componenti dell'organo di controllo

disponibili in bilanci
da nota integrativa ultimo bilancio approvato 1on disporiblil in biancio

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.2

volgimento di atavity analoghe a que“e svolte da
altre societd (art. 20, ¢ 2. lett, ¢)

Necessita di i dei costi di fi

(art. 20l C. 2= lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.
)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, ¢. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

*Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la necessita che
Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato |’eventuale non convenienza economica della dismissione e
consegua un risultato d’esercizio positivo.

2024 2023 2022 | 2021 | 2020
Approvazione bilancio si si
Risultato d'esercizio 810.277,00 € 709.927,00 € non a nostra disposizione
Valore produzione 2024 2023 2022
Interessi attivi e proventi assimilati 3.540.201,00 € 3.217.049,00 € non a nostra
Commissioni attive 1.310.937,00 € 1.269.836,00 € disposizione




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione ENTE CAMBIANO S.p.A.
Codice Fiscale/Partita Iva c.f./p. iva 00657440483
Sede legale Piazza Giovanni XX VIII n. 6 — 50051 CASTELFIORENTINO (FI)
Anno di costituzione della societa 1884
64.19.1 — Intermediazione monetaria di istituti monetari diversi dalle

Codice ATECO
|banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in e

La Societa assume, in un contesto di mutualita prevalente ai sensi dell'art.
2514 c.c. e dell'art. 4 dello Statuto societario, la qualifica di Conferente
dell'azienda bancaria in 'Banca Cambiano 1884 S.p.A." e, fra le funzioni
Attivita affidata statuarie, include I’impegno di adoperarsi presso la banca partecipata per
far ottenere ai propri soci condizioni agevolate, di promuovere il Welfare ¢
la formazione finanziaria nei confronti dei propri soci e della cittadinanza
in genere,

Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 1
Costo del personale 256.178,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 7

amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 133.000,00 €
approvato

Imercati ©

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

QUOTA DI POSSESSO

Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta (di primo livello)

Quota di partecipazione detenuta da Alia 0,0196% Nota 1)
Azioni detenute da Alia 1

Valore nominale 612,00 €

Capitale sociale partecipata 2.982.276,00 € |

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3+1 supplenti

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 76.000.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato R

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
|§.D.A.?

di attivita a quelle svolte da
altre societa (art. 20, ¢. 2, lett. ¢)
Necessita di i dei costi di
art. 20, c. 2. lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.
)
Alia Seer Amble‘nta.ll _hﬂ ﬁs.sau.), cc?n prt)prlo no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 8

. N all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)
funzionamento della partecipata (art. 19, ¢. 5)
Esito della ricognizione [Mantenimento senza interventi *

si

no

no

Nota 1) ALIA ha anche una partecipazione indiretta tramite la controllata Revet Spa dello 0,006%
Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

*Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la necessita che Alia Servizi Ambientali

S.p.A. motivi in modo rafforzato I'eventuale non convenienza economica della dismissione e consegua un risultato d’esercizio positivo.

2024 2023 2022 | 2021 | 2020 |
Approvazione bilancio si si
Risultato d'esercizio -198.830,00 € 225.000,00 € non a nostra disposizione
Valore produzione 2024 2023 2022
Interessi attivi e proventi assimilati 0,00 € 0,00 €
Commissioni attive 0,00 € 0,00 € non a nostra disposizione



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ESTRA Sp.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./P. Iva 02149060978

Sede legale

Via Ugo Panziera n. 16 — 59100 Prato

Anno di costituzione della societa

2009

Codice ATECO

70,1 Attivita delle holding impegnate nelle attivita gestionali (holding
foperative)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati
in mercati

no

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato

no

Controllo negoziale ex art. 2359 n. 2 c.c. - Direzione e coordinamento ex

Tipo Controllo artt, 2497 ¢ seguenti del c.c.
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 90.200,00 € 39,50
57.400,00 € 25,14
Intesa S.p.A. 57.400,00 € 25,14
Viva Energia S.p.A. 22.834,00 € 10,00
Estra S.p.A. (azioni propric) 500,00 € 0,22
TOTALIL 228.334,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia t. 4 D.lgs. 175/16) Froduzione di un servizio di interesse generale (art. 4, . 2, lett. a)
Estra ha per oggetto la gestione diretta e indiretta, anche tramite societa
Attivita affidata pancclpllafct di | ttivita ‘amncnu i sctfup gas, lclccomulllcazlulll, o
energetici, idrici, ambientali, e servizi relativi, nel rispetto delle vigenti
di izioni icistiche generali ¢ di settore
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 822
Costo del personale 44.065.000,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 431.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi e 2 supplenti)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 109.000,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvate
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 26/06/2025! 02/05/2024] si si si

Risultato d'esercizio

43.193.000,00 €}

28.179.000,00 €]

14.390.000,00 €]

32.938.000,00 €}

70.286.000,00 €]

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

1.166.898.000,00 €]

1.195.704.000,00 €]

1.766.057.000,00 €]

Altri Ricavi e Proventi

40.059.000,00 €}

26.512.000,00 €]

12.235.000,00 €]

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

0,00 €]

0,00 €]

0,00 €]

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

vita di produzione di
beni ¢ servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A2

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

no

Nota 1)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
i della partecipata (art. 19, ¢. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi in virta della rilevanza strategica della
societa per le finalita industriali di Alia nell'ambito del progetto
[Multiutility

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto
il codice ateco & uguale ad altre societa. L'eventuale misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri
soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Si d indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

FONDAZIONE POLITEAMA PRATESE

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 01675330979

Sede legale

Via Giuseppe Garibaldi n. 33 — 59100 Prato

Anno di costituzione della societa

1994

90.39.09 - Altre attivita di supporto alle arti performative e alle

Codice ATECO C
rappresentazioni artistiche n.c.a.
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
QUOTA DI POSSESSO
Indiretta

Tipologia di partecipazione (per il Comune)

Quota di partecipazione detenuta da Alia

Socio Fondatore

Azioni detenute da Alia /
Valore nominale /
Capitale sociale partecipata /

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Fondazione Politeama Pratese si occupa dell’organizzazione di spettacoli
teatrali dal vivo, di concerti, di rappresentazione di opere liriche o di
balletti, di spettacoli estivi e di varieta, desinati al pubblico; attivita di
gruppi o di compagnie, di orchestre o di complessi musicali. Dal
27.03.2000 si occupa anche della locazione di immobili per serate di
intrattenimento organizzate da terzi.

Modalita affidamento

Diretto

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali no
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

lett. o)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per I'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

In quanto trasformata in fondazione si colloca fuori dal perimetro di razionalizzazione per difetto del requisito soggettivo




Assemblea straordinaria della societa “Politeama Pratese S.p.a.” del 6 marzo
2024 ha deliberato la trasformazione della societa “Politeama Pratese
S.p.a.” in “Fondazione Politeama Pratese”

A seguito della trasformazione tutti i soci della Srl hanno acquisito la qualifica di "Socio
Fondatore"



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione FONDAZIONE ANGELI DEL BELLO ONLUS
Codice Fiscale/Partita Iva c.f./p.Iva 06091220480
Sede legale Palazzo Strozzi, Piazza Strozzi - 50123 Firenze
Anno di costituzione della societa 2010
Codice ATECO /
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o
imercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
QUOTA DI POSSESSO
Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta
Quota di partecipazione detenuta da Alia 50,00%
Azioni detenute da Alia /
Valore nominale 50.000,00 €
Capitale sociale partecipata 100.000,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Fondazione senza finalita di lucro. Si propone di perseguire finalita di
interesse collettivo e di solidarieta sociale operando, al fine di migliorare 1
qualita ed il decoro urbano dell'area fiorentina, nell'ambito della tutela
dell'ambiente, tramite azioni volte alla riduzione del degrado ed
all'innalzamento del senso civico dei cittadini.

Modalita affidamento

/

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali no
S.p.A.?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

N no
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no

(art. 20, c. 2, lett. )
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o

g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

In quanto Fondazione si colloca fuori dal perimetro di razionalizzazione per difetto del requisito soggettivo




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

FONDAZIONE PIN — POLO DI PRATO DELL'UNIVERSITA DI
[FIRENZE (trasformazione in Fondazione avvenuta in data 05.06.2024)

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./P. Iva 01633710973

Sede legale

Piazza Ciardi n. 25 — 59100 Prato

Anno di costituzione della societa

1992

(Codice ATECO

85.4 — Istruzione post secondaria universitaria ¢ non universitaria

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati iy N

mercati ©
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Fondatori

Universita degli Studi di Firenze

Socio Fondatore

Comune di Prato

Socio Fondatore

Alia Servizi AmbientaliS.p.A.

Socio Fondatore

[Fondazione Cassa di Risparmio di Prato

Socio Fondatore

(CCIAA di Prato

Socio Fondatore

Provincia di Prato

Socio Fondatore

Saperi S.r.l.

Socio Fondatore

Sirio Solutions Engineering S.p.A.

Socio Fondatore

Comune di Calenzano

Socio Fondatore

Confindustria Toscana Nord

Socio Fondatore

BB S.p.A.

Socio Fondatore

(CNA Toscana Centro

Socio Fondatore

Confartigianato Imprese Prato

Socio Fondatore

(CNA Servizi Prato S.r.l.

Socio Fondatore

S.A.T.A. Soc. Coop.

Socio Fondatore

TOTALI

0,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

PIN si occupa di gestire servizi per 1o svolgimento di attivita didattiche, d
formazione ¢ di ricerca a livello universitari

Modalita affidamento

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

22

approvatg

(Costo del personale 1.009.706,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 7
amministrazione

(Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 24.699,00 €

[Numero dei componenti dell'organo di controllo

5 (di cui 3 cffettivi ¢ 2 supplenti)

(Compenso dei componenti dell'organo di controllo 11.648,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvat
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si sif si si| si
Risultato d'esercizio 48.392,00 €] -26.143,00 € 13.074,00 €] 2.854,00 €| -25.423,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.648.819,00 €| 5.575.546,00 €} 5.200.051,00 €]
Altri Ricavi e Proventi 13.593,00 €] 54.494,00 €} 16.156,00 €]
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio - 2.203,00 €]}

INFORMAZION ED E!

SITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
|S:pA2

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

ita di i dei costi di
(art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.lIgs. 175/2016)

[Esito della ricognizione

[Mantenimento senza interventi

In quanto trasformata in fondazione si colloca fuori dal

perimetro di razionalizzazione per difetto del requisito soggettivo

Nota 1) si evidenzia che il codice ateco non risulta uguale a nessuna altra partecipata
Nota 2) si evidenzia che registra perdite per 2 esercizi precedenti

Nota 1)

Nota 2)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

G.LD.A. S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 03122430485 — p. iva 00289380974

Sede legale

Via Baciacavallo n. 36 — 59100 Prato

Anno di della societa 1981

Codice ATECO 37— Gestione delle reti fognaric
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Socicth che ha emesso strumenti finanziari quotati |

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo Diretio*

Capitale sociale al 31/12/2024

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

27.402.819,00 €

29.099.774,00 €]

29.363.847,00 €]

Altri Ricavi e Proventi

2.589.240,00 €]

1.246.407,00 €]

1.841.054,00 €]

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

32.264,00 €]

660.036,00 €]

2.215.239,00 €]

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
Sp.A2

si

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

no

Necessita di contenimento dei costi di
i (art. 20, ¢c. 2, lett. f)

no

Nota 2)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

‘Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi spe ui costi di
i della partecipata (art. 19.¢. 5)

o (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ri

Mantenimento senza interventi

* Nel corso del 2024 Alia ha acquisito il controllo della societs, detenendo una quota pari al 99,9% del capitale sociale, in virtt
del conferimento in Alia delle azioni detenute dal comune di Prato e dell'acquisto da parte di Alia della partecipazione detenuta

da Confindustria Toscana Nord

Nota 1) si evidenzia che la societa risulta in perdita per 5 esercizi consecutivi

Nota 2) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia necessita di

dei costi di

Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Si da pertanto indirizzo al con azioni dir

dirette a rimuovere le suddette criticita e al

dei costi di

Soci Valore nominale Quota %
Confindustria Toscana Nord 1,00 € 0,00
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 4.619.999,00 € 100,00
TOTALIL 4.620.000,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIP:

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

G.ID.A. gestisce gli impianti di depurazione a servizio dei comuni di
Attivita affidata Prato, Vaiano, Vernio e Cantagallo, I'impianto di trattamento liquami di

Calice e la rete dell” industriale

Diretto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 81
Costo del personale 4.365.362,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 27.877,29 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi e 2 supplenti)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo .
N N N . . 33.345,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 14/07/2025 31/05/2024} 29/06/2023 30/06/2022, 08/07/2021
Risultato d'esercizio -3.852.407,00 € -277.693,00 €] -267.004,00 €] -64.550,00 €] -213.641,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022

Nota 1)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione HELENIA PAESTUM S.p.A. - in liquidazione
Codice Fiscale/Partita Iva c.f./p. iva 03853530651

Sede legale Via Magna Grecia n. 514 — 84047 Capaccio (SA)
Anno di costituzione della societa 2001

Codice ATECO societa inattiva

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in

. no
mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

QUOTA DI POSSESSO

Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta (di primo livello)
Quota di partecipazione detenuta da Alia 10,00%
Azioni detenute da Alia 51.624
Valore nominale 51.624,00 €
Capitale sociale partecipata 516.460,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Attivita affidata SOCIETA' INATTIVA

Modalita affidamento

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali no
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art. 20, c. 2, lett. ) 1o
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o

g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi *

*La societa & gia oggetto di una misura di razionalizzazione in quanto & in scioglimento e liquidazione volontaria dal
2005




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

IRMEL S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 01434920474

Sede legale

'Via Camporcioni Est n. 16 — 51019 Ponte Buggianese (PT)

Anno di costituzione della societa

2001

Codice ATECO

38.11 — Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati ho

in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

Nota 1)

S.p.A.?

Svolgi di attivita loghe a quelle svolte da ho
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di ho
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, ho

lett. g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per I'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il codice

ateco & uguale ad altre societa. L'eventuale misura di ra
organi competenti della societa

zionalizzazione deve essere condivisa con gli altri soci di Plures Alia negli

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita

Soci 'Valore nominale Quota %
Cagliosto Immobiliare S.n.c. 46.410,00 € 51,00
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 32.760,00 € 36,00
Ecosistemi S.r.l. societa agricola 11.830,00 € 13,00
TOTALI 91.000,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
IRMEL Gestisce I'impianto sito in Ponte Buggianese di trattamento e|
Attivita affidata valorizzazione dei rifiuti inerti, provenienti dall'edilizia, rispettivamente
nella Provincia di Pistoia ed in quella di Firenze
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 6,67
Costo del personale 367.161,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 90.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo Non Vrlcorrendo .le ipotesi di cui all’art. 2477 c.c., I’organo di controllo
non ¢ stato nominato
Compenso dei componenti dell'organo di controllo /
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 23/05/2025 05/04/2024 12/05/2023 29/04/2022 29/03/2021
Risultato d'esercizio 95.822,00 € 143.513,00 € 128.710,00 € 272.111,00 €| 262.753,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.751.885,00 € 1.221.202,00 € 1.171.064,00 €
Altri Ricavi e Proventi 52.983,00 € 71.244,00 €| 9.505,00 €|
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 17.365,00 € 27.858,00 € 53.734,00 €



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ITALGAS SPA

Codice Fiscale/Partita Iva 09540420966

Sede legale MILANO (MI) VIA CARLO BO 11 cap 20143
Anno di costituzione della societa 01/06/2016

Codice ATECO 82.10.00

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |si

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci 'Valore nominale Quota %
) . X . [Acquisto in data 11/04/2024 n. 10
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 50,65 € azioni VV 50,65 corrispondete al  NOTA: il capitale non
0,0000050% del capitale sociale coincide con quello
0,000005 |di Italgas SpA della visura
CDP Reti S.p.A. 26,00
Snam Spa 13,50
Lazard LLC 9,80
Blackrock Inc 3,70
Sun Life Financial 3,20
Banca D'ltalia 1,30
Altri 42,50
TOTALI 1.003.843.958,76 €| 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata
Modalita affidamento
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 420
Costo del personale 45.915.000,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 9
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 650.000,00 € esclusi il presidente e amministratore
approvato delegato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3+2 supplenti
Cnmpen.so dei u.)mpun.eml d.ell ur.gano di controllo 160.000.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 13/05/2025 20/04/2023 20/04/2023 26/04/2022 20/04/2021

Risultato d'esercizio

422.455.326,00 €]

301.433.790,00 €

259.800.000,00 €

239.600.000,00 €

214.825.591,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

77.228.906,00 €

74.801.831,00 €

82.075.753,00 €

Altri Ricavi e Proventi

8.063.584,00 €]

7.944.591,00 €]

4.716.588,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

0,00 €

0,00 €

0,00 €

INFORMAZION ED

ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Svolgi di attivita analogl
altre societa (art. 20, c. 2, lett. c)

a quelle svolte da

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare all'art. 26,
comma 5, del D.Igs. 175/2016

Alia non ha trasmesso la scheda societaria e, di conseguenza, non ha fornito alcun indirizzo ai fini della procedura prevista dall’art. 20
del D.lgs. n. 175/2016 e degli esiti della revisione periodica. La societa rientra nella fattispecie di cui all’art. 26 c. 5 Dlgs n. 175/2016 e
non é pertanto soggetta alla procedura di razionalizzazione.




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ITALIA COMFIDI S.c.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 94006780483 — p. iva 06011290480

Sede legale

Via Nazionale n. 60 — 00184 ROMA

Anno di costituzione della societa

1980

Codice ATECO

64.92.01 — Attivita dei consorzi di garanzia collettiva fidi

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati

si

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
QUOTA DI POSSESSO

Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta (tramite Programma Ambiente Apuane)
Quot.a di partecipazione detenuta da Programma 0.0009%
Ambiente Apuane
Azioni detenute da Programma Ambuente Apuane 516
Valore nominale 516,00 €
Capitale sociale partecipata 60.330.496,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Trattasi di istituto di credito che ha per oggetto la raccolta del risparmio e
l'esercizio del credito, anche con non soci, ai sensi del D.Igs. 385/1993.
E’ aderente al Gruppo bancario Cooperativa ICCREA.

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

73

Costo del personale

4.818.692,00 €

Numero dei componenti dell'organo di
|amministrazione

10

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio

lapprovate

256.000,00 €

Nota 1)

Numero dei componenti dell'organo di controllo

3+2 supplenti

piu 2 supplenti

Compenso dei componenti dell'organo di controllo d

Commissioni attive

5.498.284,00 €

5.273.957,00 €

6.672.027,00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.2

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
|(art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

12

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi *

Nota 2)

Nota 1) ALIA ha una partecipazione diretta dello 0,0009% ed una indiretta tramite la controllata Programma Ambiente Apuane Spa dello

0,0007%

Nota 2) Alia indica svolgimento attivita analogo, si

segnala che non ci sono altre societa con lo stesso codice Ateco

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

*Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la necessita che

Alia Servizi Ambientali S.p.A. motivi in modo raffor:
consegua un risultato d’esercizio positivo.

zato I'eventuale non convenienza economica della dismissione e

. . . o 102.000,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020 I
Approvazione bilancio si si si si
Risultato d'esercizio 2.572.669,00 € 1.168.572,00 € 303.960,00 € 1.128.950,00 € 726.521,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Interessi attivi e proventi assimilati 3.976.454,00 € 2.704.482,00 € 1.742.293,00 €



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Lesoluzioni s.c. ar.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 05591710487

Sede legale

Via Garigliano n. 1 — 50053 Empoli (FI)

Anno di costituzione della societa

2005

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

3

Svol

Svolgi to di attivita

altre societa (art. 20, ¢. 2, lett. ¢)

Tooh

a quelle svolte da

no

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare

all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) ALIA ha anche una partecipazione indiretta tramite la controllata Publiacqua Spa del 14,51%

Codice ATECO 82.11.01 — Servizi integrati di supporto per le funzioni d’ufficio
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati [no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Acque S.p.A. 63.211,77 € 25,22
Publiacqua S.p.A. 63.208,83 € 25,22
Acquedotto del Fiora S.p.A. 62.669,50 € 25,00
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 46.851,29 € 18,69 |Nota 1)
Gori S.p.A. 12.533,90 € 5,00
Rosignano Energia Ambiente REA S.p.A. 1.200,00 € 0,48
Gestione Esercizio Acquedotti Lucchesi S.p.A. 1.002,71 € 0,40
TOTALI 250.678,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
PN Lesoluzioni gestisce servizi di contact center, stampa e postalizzazione|
Attivita affidata degli avvisi TIA/ TARES
Modalita affidamento Gara ad evidenza pubblica
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 198
Costo del personale 9.150.451,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
istrazione da nota integrativa ultimo bilancio 68.000,00 €
japprovato
Numero dei componenti dell'organo di controllo Sindaco Unico
. . ' .
Compen.so dei ct.)mpon.entl d.ell m:ganu di controllo 15.600,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 15/05/2025 07/05/2024 15/05/2023 27/04/2023 19/05/2021
Risultato d'esercizio 5.051,00 €] 5.562,00 €] 8.616,00 € 5.650,00 €] 6.935,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.249.568,00 €] 13.054.331,00 €] 13.978.642,00 €|
Altri Ricavi e Proventi 191.309,00 € 481.351,00 €] 750.389,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

PROGETTO ACQUA - CONSORZIO PER LA DEPURAZIONE MEL

Denominazione/descrizione DISTRETTO TESSILE PRATESE

Codice Fiscale/Partita Iva c.f. 01629990480 — p. iva 00264840976

Sede legale Via Giuseppe Valentini n. 14 — 59100 PRATO
Anno di costituzione della societa 1979
Codice ATECO 46.19.04 — Gruppi di acquisto; mandatari agli acquisti; buyer

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in| o
mercati
Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
I Capitale sociale al 31/12/2024
Soci IValore nominale IQuota Yo
Azionariato diffuso
TOTALI 1233.569,00 € l0.00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata La Societa si occupa della depurazione delle acque reflue da
insediamenti produttivi dell’area pratese
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0 Nota 1)
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 2
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo Revisore unico
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 6.552.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato R
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si 15/04/2021
Risultato d'esercizio 0,00 € 1,00 € 1.866,00 € 30,00 €] 2.580,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 221.252,00 € 181.880,00 € 199.118,00 €|Nota 2)
Altri Ricavi e Proventi 6.444,00 € 2.993,00 €] 2.096,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.?
N di attivita loghe a quelle svolte da o
altre soc art. 20, c. 2, lett. ¢)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento| o
(art. 20, c. 2, lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o
lett. o)
Alia SerYlZl Amble.nta.ll .ha ﬁs‘sat('], C(')l'l pl‘f)p{‘lo no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di .
. N all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)
Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi

In quanto consorzio si colloca fuori dal perimetro di razionalizzazione per difetto del requisito soggettivo
Nota 1) La societa & priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore

a quello dei dipendenti.

Nota 2) Il fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente.




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

PROGRAMMA AMBIENTE APUANE S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 00072670458 — p. iva 00710250457

Sede legale

Via Catani n. 37 — 59100 Prato

Anno di costituzione della societa

1967 - 2016

Codice ATECO

38.21.09 — Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in|
mercati
Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato

no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione e
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti del c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci 'Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 476.616,00 € 85,11%
Servizi Smaltimenti Industriali S.r.1. 83.384,00 € 14,89%
TOTALI 560.000,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Programma Ambiente Apuane ha come oggetto la realizzazione e la
gestione di impianti, inerenti alla raccolta, allo stoccaggio, alla
selezione, al trattamento, alla sterilizzazione, allo smaltimento, alla
trasformazione, al riutilizzo ed al riciclaggio di rifiuti urbani, speciali,
riciclabili, sia solidi che liquidi o sotto forma di fanghi, pericolosi e non.
Nello specifico, alla societa ¢ affidata la gestione della discarica sita nei
Comuni di Montignoso/Pictrasanta.

Modalita affidamento

Diretto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

lett. g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il

codice ateco e uguale ad altre societa. L'eventuale
di Alia negli organi competenti della societa

misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri soci

Nota 2) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia necessita di contenimento dei costi di

funzionamento.Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Si segnala che la societa & in perdita da 3 esercizi consecutivi

Si da indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita e al

contenimento dei costi di funzionamento

Numero medio dipendenti 4
Costo del personale 180.724,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 1
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 59.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 G effettm.— 2
supplenti)
. . . .
Compen.so dei c?mpon'entl d.ell 01:ganu di controllo 21.360,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 13/05/2025 29/04/2024 26/04/2023 20/04/2022 10/05/2021
Risultato d'esercizio -1.070.732,00 € -881.285,00 € -744.943,00 € 1.022.662,00 € 32.865,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 797.414,00 € 599.231,00 € 864.948,00 €
Altri Ricavi e Proventi 25.186,00 € 18.224,00 € 7.699,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.?
Sv to di attivita loghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢) nota 1)
Ni ita di i dei costi di funzi o
(art. 20, c. 2, lett. ) nota 2)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

PUBLIACQUA S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 05040110487

Sede legale

Via Villamagna n. 90/C — 50126 FIRENZE

Anno di costituzione della societa

2000

Codice ATECO

36 — Raccolta trattamento e fornitura di acqua

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359 n. 1 c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci IValore nominale Quota %

Alia Servizi Ambientali S.p.A. 86.487.136,68 € 57,55
Acque Blu Fiorentine S.p.A. 60.112.023,72 € 40,00
Comune di San Giovanni Valdarno 1.299.948,48 € 0,87
Comune di Serravalle Pistoiese 677.858,88 € 0,45
Comune di Cavriglia 570.634,08 € 0,38
Comune di Loro Ciuffenna 379.915,32 € 0,25
Comune di Montevarchi 91.068,84 € 0,06
Comune di Vaiano 91.068,84 € 0,06
Comune di Carmignano 91.068,84 € 0,06
Comune di Agliana 91.068,84 € 0,06
Comune di Cantagallo 91.068,84 € 0,06
Comune di Sesto Fiorentino 91.068,84 € 0,06
Comune di Vaglia 91.068,84 € 0,06
Comune di Calenzano 91.068,84 € 0,06
Comune di Montemurlo 23.988,84 € 0,02
TOTALI 150.280.056,72 € 100,00

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

fino al 31.12.2025

[Publiacqua ¢ la societa concessionaria, dall’ Autorita Idrica Toscana fin
al 31.12.2021, della gestione del servizio idrico integrato nell’ambito
territoriale ottimale n. 3 Medio Valdarno. L’affidamento ¢ stato proroga

Modalita affidamento

Diretto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 633
Costo del personale 34.937.087,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo 301.698,00 €
bilancio approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 G effettl.vl e due
supplenti)

. . . .
Compen.so dei u.)mpun.entl d.ell 01.'gan0 di controllo 124.800,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato

2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 08/05/2025 06/05/2024] 28/04/2023 29/04/2022] 29/04/2021

Risultato d'esercizio

11.336.219,00 €]

25.536.412,00 €]

24.861.603,00 €]

15.389.496,00 €|

25.427.371,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

266.020.379,00 €

282.663.834,00 €|

253.627.019,00 €]

Altri Ricavi e Proventi

19.170.961,00 €|

7.786.555,00 €]

10.027.879,00 €|

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

176.076,00 €|

58.309,00 €]

352.000,00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.2

Svolgi di attivita 1
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

a quelle svolte da

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare

Esito della ricognizione

A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il codice
ateco e uguale ad altre societa. Si da pertanto mantenimento con azioni razionalizzazione deve essere condivisa con

gli altri soci di Alia negli organi competenti della societa.

Mantenimento senza interventi in considerazione della obbligatorita dell
partecipazione dei Comuni alla gestione per Ambito del settore idrico,
nonch¢ in virtu della rilevanza strategica della societa per le finalita

Jindustriali di Alia nell'ambito del progetto Multiutilit



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

REAL S.r.l.

(Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 05173750489

Sede legale

Via Molin Nuovo n. 28/30 — 50053 Empoli (FI)

Anno di costituzione della societa

2001

38.32.03 — Recupero e preparazione per il riciclaggio dei rifiuti solidi

Codice ATECO lurbani, industriali e biomass¢

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

| Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 54.108,00 € 50,10%
Relife S.p.A. 53.892,00 € 49,90%
TOTALI 108.000,00 € 100,00%

SETTORE DI AT

TIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

E la societa, costituita da Alia Servizi Ambientali S.p.A. e Relife S.p.A., ¢
si occupa della raccolta, lavorazione, selezione, trasformazione e stoccaggi¢
di carta da macero nonché della gestione di impianti per la cernita, la
selezione e la valorizzazione commerciale dei flussi cartacei provenienti daj
raccolte differenziatc

Modalita affidamento

Diretto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

24

Costo del personale

1.055.752,00 €

Numero dei componenti dell'organo di

il"' 20, c. 2, lett. f)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento N

(Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

no

)
|§lia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

provvedil obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)
Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il

codice ateco e uguale ad altre societa. L'eventuale
Plures Alia negli organi competenti della societa

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azion

misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri soci di

i di razionalizzazione dirette a rimuovere suddetta criticita

5
amministrazione
[Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 192.960,00 €
approvato
(Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (i eui tré effettivi ¢ due
supplenti)
. . . .
Com!)enso de.l c0m|.)onen.tl del.l organo di controllo da 24.960,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 28/04/2025 07/05/2024] 23/05/2023 29/04/2022 28/04/2021
Risultato d'esercizio 388.999,00 €| 392.965,00 € 1.830.584,00 € 2.709.624,00 €| 1.207.653,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.459.170,00 € 18.737.935,00 € 23.968.955,00 €]
Altri Ricavi e Proventi 157.025,00 € 553.321,00 € 466.006,00 €|
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 46.536,00 € 55.840,00 €| 84.124,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.?
Svolgi di attivita loghe a quelle svolte da o
altre societ (art. 20, c. 2, lett. ¢) Nota 1)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

REVET S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 03759560489

Sede legale

Viale America n. 104 — 56025 Pontedera (PI)

Anno di costituzione della societa

1986 — 2009

Codice ATECO

38.32.03 — Recupero e preparazione per il riciclaggio dei rifiuti solidi
urbani, industriali e biomasse

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati
| merc:

Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato

no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione e
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti del c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024
Soci 'Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 2.563.983,00 € 57,84
Montello S.p.A. 1.630.883,00 € 36,79
Idealservice soc. coop. 196.650,00 € 4,44
Lonzi Metalli S.p.A. 20.700,00 € 0,47
Retiambiente S.p.A. 20.751,00 € 0,47
TOTALI 4.432.967,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
E la societa che si occupa della raccolta, della selezione e della
Attivita affidata trasformazione degli imballaggi di plastica, vetro, alluminio, acciaio e
tetrapack.
Modalita affidamento Diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 243
Costo del personale 12.180.749,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 7
amministrazione nota 2)
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 93.149,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui tre effettivi
e due supplenti
Cumpen'so dei ct')mpnn.en(l d.ell ol:gano di controllo 31.898,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 03/06/2025 18/04/2024 21/04/2023 26/04/2022 26/05/2021
Risultato d'esercizio 3.117.214,00 € 4.960.752,00 € 3.117.940,00 € 1.256.577,00 € 3.114.226,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022 2021
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 46.895.812,00 € | 57.467.009,00 € | 51.290.493,00 € 41.714.613,00 €
Altri Ricavi e Proventi 7.276.707,00 € 4.653.690,00 € 4.017.789,00 € 4.072.572,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.2
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da o
altre societ (art. 20, ¢. 2, lett. ¢) Nota 1)
Necessita di contenimento dei costi di no
funzionamento (art. 20, ¢. 2, lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

lett.

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in

quanto il codice ateco & uguale ad altre societa. L’eventuale misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli

altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 2) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia il numero dei componenti del consiglio di
Amministrazione risulta superiore rispetto a quanto previsto dal TUSP per la societa a controllo pubblico

Si da indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
Denominazione/descrizione SCAPIGLIATO S.r.l.
Codice Fiscale/Partita Iva c.f./p. iva 01741410490
Sede legale Localita Scapigliato SR 206 km 16,5 — 57016 Rosignano Marittimo (LI)
Anno di costituzione della societa 2012
Codice ATECO 38.21.09 — Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in| o
mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

I Capitale sociale al 31/12/2023

Soci 'Valore nominale Quota %
Comune di Rosignano Marittimo 2.500.000,00 € 83,50%
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 494.000,00 € 16,50%
TOTALI 2.994.000,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

E la societa cui ¢ affidata la gestione e la manutenzione del polo
Attivita affidata impiantistico di Scapigliato, compresi gli impianti ad esso strumentali e
complementari per il recupero dei flussi di raccolta differenziata e dei
materiali di scarto, destinato al trattamento e smaltimento dei rifiuti

Modalita affidamento Diretto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 96
Costo del personale 5.114.556,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 95.869,00 €

approvato

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui tre ettet‘(m
e due supplenti

Compenso dei componenti dell'organo di controllo

. X . P 52.000,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 30/04/2025 29/04/2024 02/05/2022 31/05/2022 29/04/2021
Risultato d'esercizio 3.949.323,00 € 5.853.891,00 €| 3.344.320,00 € 3.838.314,00 € 3.724.186,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 51.267.004,00 €] 50.412.694,00 €| 49.208.344,00 €
Altri Ricavi e Proventi 2.300.163,00 € 211.382,00 € 674.891,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S b
Sv to di attivita loghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢) Nota 1)
Ni ita di i dei costi di funzi o

(art. 20, ¢. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)
Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi

no

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il
codice ateco € uguale ad altre societa. L'eventuale misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri soci
di Plures Alia negli organi competenti della societa

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

SEA RISORSE S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 01875990465

Sede legale

Via dei Comparini n. 186 — 55046 Viareggio (LU)

Anno di costituzione della societa

2002

Codice ATECO

38.11 — Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

I Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
La Biofertil S.r.l. 392.000,00 € 40,00%
Comune di Viareggio 337.300,00 € 34,42%
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 235.200,00 € 24,00%
Comune di Camaiore 15.500,00 € 1,58%
TOTALI 980.000,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

La societa si occupa della raccolta e del trasporto rifiuti differenziati e
speciali per i Comuni di Viareggio e Camaiore. Gestisce i centri di

raccolta ¢ I’impianto di compostaggio di Viareggio ed il servizio verde
bhli ic A\ i

Modalita affidamento

Gara ad evidenza pubblica

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

76

Costo del personale

3.464.163,00 €

Numero dei componenti dell'organo di

nota integrativa ultimo bilancio approvato

3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 42.550,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui tre ettet‘tm
e due supplenti
. . Voros i 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo da 28.062.00 €

dei costi di fi

)

art. 20, c. 2, lett. f) "o
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto
il codice ateco & uguale ad altre societa. L’eventuale misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri
soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si 09/05/2024 28/04/2023 27/06/2022 14/07/2021
Risultato d'esercizio 210.989,00 € 277.870,00 € 29.526,00 € 7.080,00 € 75.166,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.990.113,00 € 12.797.682,00 € 12.268.121,00 €
Altri Ricavi e Proventi 157.710,00 € 168.417,00 € 244.045,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 25.209,00 € 7.261,00 €] 18.232,00 €|
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni
ia Servizi Ambientali S.p.A.?
loghe a quelle svolte da altre|
no
Nota 1)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

TIFORMA S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 04633850484

Sede legale

Via Paisiello n. 8 — 50144 Firenze

Anno di costituzione della societa

1995

Codice ATECO

|naturali e dell’ingegneria

72.19.09 — Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in| o
mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

lett. g)

Ni ita di dei costi di fi o
(art. 20, c. 2, lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) ALIA ha anche una partecipazione indiretta tramite la controllata Publiacqua Spa del 13,09%

Nota 2) Si segnala che la societa ha un codice anal

ogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al mantenimento con

Soci 'Valore nominale Quota %
Acquedotto del Fiora S.p.A. 44.153,13 € 25,54%
Publiacqua S.p.A. 39.330,02 € 22,75%
Ingegnerie Toscane S.p.A. 20.000,00 € 11,57%
Confersvizi Cispel Toscana 19.404,61 € 11,22%
Acque Industriali S.r.1. 13.229.98 € 7,65%
Acque Servizi S.r.l. 13.229.98 € 7,65%
ATAF Gestioni S.r.l. 5.965,75 € 3,45%
Tiemme S.p.A. 4.827,79 € 2,79%
Acque S.p.A. 4.086,96 € 2,36%
CTT Nord S.r.l. 3.096,29 € 1,79%
Azienda Servizi Ambientali ASA S.p.A. 3.035,00 € 1,76%
Geofor S.p.A. 1.237,83 € 0,72%
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 867,00 € 0,50% Nota 1)
Siena Ambiente S.p.A. 402,16 € 0,23%
ASMIU S.r.l. 18,00 € 0,02%
TOTALI 172.884,50 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
La societa si occupa della formazione e della consulenza per il personale
Attivita affidata di servizi pubblici locali, organizzazioni pubbliche e private, enti ¢
ordini professionali.
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 13
Costo del personale 727.481,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 39.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 2 Eﬂ;}:;;;:?
Compenso dei componenti dell'organo di controllo
da nota integrativa ultimo bilancio approvato 4.160,00 €
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 21/05/2025 22/05/2024 25/05/2023 25/05/2022 07/05/2021
Risultato d'esercizio 7.370,00 € 9.002,00 €] 8.148,00 € 18.641,00 € -7.549,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 19.862.310,00 € 2.043.215,00 € 2.068.503,00 €
Altri Ricavi e Proventi 161.714,00 € 176.152,00 € 149.698,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 €] 0,00 € 2.000,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.?
Sv to di attivita loghe a quelle svolte da si
|altre societa (art. 20, ¢. 2, lett. ¢) Nota 2)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

TOSCANA ENERGIA S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 05608890488

Sede legale

Piazza Enrico Mattei n. 3 — 50127 Firenze

Anno di costituzione della societa

2006

Codice ATECO 35.22 — Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati [no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

|sull'infanzia Labottega di Geppe

Soci 'Valore nominale Quota %
Italgas S.p.A. 74.069.725,00 € 50,6583%
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 30.134.618,00 € 20,6099%
Publiservizi S.p.A.* 15.175.088,00 € 10,3787%
Comune di Pisa 6.131.017,00 € 4,1932%
Comune di Cascina 2.807.984,00 € 1,9205%
Comune di San Giuliano Terme 2.561.739,00 € 1,7520%
Itituzione Centro di Ricerca e documentazione 1.901.243.00 € 1.3003%

Comune di Viareggio

1.852.239,00 €

1,2668%

Comune di Massarosa 1.708.125,00 € 1,1682%
Comune di Santa Croce sull'Arno 1.132.738,00 € 0,7747%
Comune di Castelfranco di Sotto 1.107.939,00 € 0,7577%
Comune di Altopascio 1.015.439,00 € 0,6945%
Comune di Peccioli 861.992,00 € 0,5895%
Comune di Ponsacco 837.739,00 € 0,5730%
Comune di Vicopisano 581.369,00 € 0,3976%
Comune di Calci 436.635,00 € 0,2986%
Comune di Crespina Lorenzana 381.770,00 € 0,2611%
Comune di Terricciola 328.958,00 € 0,2250%
Comune di Montecarlo 318.067,00 € 0,2175%
Comune di Capannoli 288.994,00 € 0,1977%
Comune di Chianni 237.114,00 € 0,1622%
Comune di Laiatico 226.834,00 € 0,1551%
Comune di Santa Luce 184.148,00 € 0,1259%
Comune di Fauglia 178.314,00 € 0,1220%
Comune di Camaiore 148.941,00 € 0,1019%
Provincia di Pisa 118.244,00 € 0,0809%
Banca di Pisa ¢ Fornacette S.p.A. 118.242,00 € 0,0809%
Comune di Vecchiano 108.805,00 € 0,0744%
Comune di Pietrasanta 100.874,00 € 0,0690%
Comune di Bagno a Ripoli 95.276,00 € 0,0652%
Comune di Castelfranco Piandisco 87.629,00 € 0,0599%
Comune di Orciano Pisano 81.203,00 € 0,0555%
Comune di Montecartini Terme 80.278,00 € 0,0549%
Comune di Scarperia ¢ San Piero 64.367,00 € 0,0440%
Comune di rignano sull'Arno 57.994,00 € 0,0397%
Comune di Monsummano Terme 48.180,00 € 0,0330%
Comune di San Casciano Val di Pesa 46.544,00 € 0,0318%
Comune di Pescia 43.740,00 € 0,0299%
Comune di Volterra 43.068,00 € 0,0295%
Comune di Laterina Pergine Valdarno 41.849,00 € 0,0286%
Comune di Impruneta 41.106,00 € 0,0281%
Comune di Greve in Chianti 40.341,00 € 0,0276%
Comune di Rufina 32.183,00 € 0,0220%
Comune di Barberino Tavarnelle 31.758,00 € 0,0217%
Comune di Pieve a Nievole 24.557,00 € 0,0168%
](\f/lcl]l::‘c‘) documentazione Don Lorenzo Milani - Scuola 24.536.00 € 0.0168%
Comune di Barga 22.327,00 € 0,0153%
Comune di Buggiano 21.562,00 € 0,0147%
Comune di Massa ¢ Cozzile 21.243,00 € 0,0145%
Comune di Porcari 19.353,00 € 0,0132%
Comune di Pelago 17.016,00 € 0,0116%
Comune di Loro Ciuffenna 16.740,00 € 0,0114%
Comune di Ponte Buggianese 16.591,00 € 0,0113%
Comune di Dicomano 15.061,00 € 0,0103%
Comune di Castelnuovo di Garfagnana 13.489,00 € 0,0092%
Comune di Reggello 12.746,00 € 0,0087%
Comune di Figline ¢ Incisa Valdarno 12.746,00 € 0,0087%
Comune di Uzzano 12.279,00 € 0,0084%
Comune di Lamporecchio 12.172,00 € 0,0083%
Comune di Pontasieve 10.197,00 € 0,0070%
Comune di Larciano 9.644,00 € 0,0066%
Comune di Londa 9.559,00 € 0,0065%
Comune di Borgo San Lorenzo 6.373,00 € 0,0044%
Comune di Chiesina Uzzanese 5.799,00 € 0,0040%
Comune di Fiesole 5.098,00 € 0,0035%
Comune di Radda in Chianti 3.845,00 € 0,0026%
Comune di Vaglia 3.824,00 € 0,0026%
Comune di Gaiole in Chianti 3.144,00 € 0,0022%
Comune di San Godenzo 2.443,00 € 0,0017%
Comune di Pieve Fosciana 956,00 € 0,0007%
Comune di Campi Bisenzio 637,00 € 0,0004%
TOTALI 146.214.387,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

La societa ha in concessione il pubblico servizio di distribuzione del gas|
in regime di proroga fino al nuovo affidamento del servizio che avverra

Modalita affidamento

al termine della gara d’ambito
|Dirctt0




DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 355
Costo del personale 11.487.000,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 1

amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 264.000,00 €

approvato

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5

(3 effettivi e due

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali s
S.p.A.?

Svolgi di attivita loghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Nota 1

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. o)

no

Alia SerYlZl Amhle.nta.ll .ha fls.sat?, con proprio no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di .

N . all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

Mantenimento senza interventi in virta della rilevanza strategica della
Esito della ricognizione societa per le finalita industriali di Alia nell'ambito del progetto
Multiutilit

*Si precisa che la quota conferita da Publiservizi ¢ oggetto di contenzioso

Nota 1) Si segnala che la societa ha un codice analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al mantenimento
con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere la suddetta criticita.

Jsupplenti)
Cnmpen.so dei u.)mpun.eml d.ell or.gano di controllo 53.000.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 11/04/2025 19/04/2024 17/04/2023 si si
Risultato d'esercizio 43.565.220,00 €]  36.990.897,00 €]  37.195.613,00 € 40.551.713,00 €] 49.328.822,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 216.828.295,00 €] 208.387.581,00 €] 190.104.103,00 €
Altri Ricavi e Proventi 14.329.034,00 €]  12.826.085,00 €]  12.104.503,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

'VAIANO DEPUR S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 03136560483 — p. iva 00290080977

Sede legale

'Via Giuseppe Valentini n. 14 — 59100 PRATO

Anno di costituzione della societa

1981

Codice ATECO

36 — Raccolta, trattamento e fornitura di acqua

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

So che ha emesso strumenti finanziari quotati ho

in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgi di attivita analogh
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

a quelle svolte da

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

lett. 2)

no Nota 3)
no Nota 5)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, ho

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in
particolare all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

provvedi obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, ¢. 5)
Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) ALIA ha anche una partecipazione indiretta tramite la controllata GIDA Spa del 40,00%
Nota 2) La societa & priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore

a quello dei dipendenti. L'eventuale misura di razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Nota 3) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il
codice ateco & uguale ad altre societa. L’eventuale misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri soci di

Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 4) Si evidenziano perdite per 4 esercizi

Nota 5)A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia necessita di contenimento dei costi di

funzionamento. Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 6)Il fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente. L'eventuale misura di razionalizzazione

deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita e al

contenimento dei costi di funzionamento.

Soci 'Valore nominale Quota %
P.rogetto Acc!ua - Consorzio per la depurazione nel 154.856,00 € 50,66%
distretto tessile pratese
GIDA S.p.A. 122.304,00 € 40,00%
focc. per la rigenerazione delle fibre tessili A. Fantugini 14.248,00 € 4.66%
Lavabianco 2000 S.r.1. 6.344,00 € 2,07%
Carbonizzo - Figli di Amerini Elio S.n.c. 3.744,00 € 1,22%
Stracciatura Aiazzi Aimo di Aiazzi Carlo e C. S.n.c. 1.664,00 € 0,54%
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 1.040,00 € 0,34% Nota 1)
Tricobiotos S.p.A. 832,00 € 0,27%
Tessuti Industriali S.r.1. in liquidazione 416,00 € 0,14%
guéolavaggm Arcobaleno S.n.c. di Piacquadio Alessio 312,00 € 0,10%
TOTALI 305.760,00 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
(Costruzione e gestione, diretta o indiretta di un impianto di
Attivita affidata depurazione delle acque di scarico da insediamenti sia civili che
produttivi situati nella Val di Bisenzio.
Modalita affidamento Diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0 Nota 2)
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 € *
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui tre effettlv1 ¢
due supplenti)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo «
. . . o 5.900,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 15/07/2025 13/05/2024 si si si
Risultato d'esercizio -4.135,00 € 3.477,00 € -22.942,00 € -250,00 € -5.491,00 €|
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.000,00 € 24.000,00 €] 25.000,00 €|Nota 6)
Altri Ricavi e Proventi 2,00 €| 4.170,00 €| 1,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Nota 4)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

VALDISIEVE S.car.l

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 05145720487

Sede legale

Via Torre degli Agli, 48 - 50127 FIRENZE

Anno di costituzione della societa

2001

Codice ATECO

72.1 — Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze
naturali e dell’ingegnerie

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati e
Societa che ha emesso strumenti finanziari o
quotati in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

2, lett. 9)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in
particolare all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) La societa & priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore

a quello dei dipendenti. L'eventuale misura di razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures

Alia

Nota 2) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia necessita di contenimento dei costi di
funzionamento. Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della

societa

Nota 3) -1l fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente. L'eventuale misura di
razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Nota 4) La societa ha prodotto un risultato negativo per tutti e 5 esercizi consecutivi.Indirizzo da far valere di

concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 5) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in

quanto il codice ateco & uguale ad altre societa.

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette
criticita e al contenimento dei costi di funzionamento

Tipo Controllo Controllo ex art. 2359 n. 1 c.c.
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 1.400.000,00 € 100,00%
TOTALI 1.400.000,00 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) z}l’)roduzmne di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett.
Attivita affidata La societa ¢ una holding finanziaria, detentrice di partecipazioni
‘strategiche’
Modalita affidamento Diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0 Nota 1)
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
|amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo 4.000,00 €
bilancio approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo Non ricorrendo le ipotesi di cui all’art. 24.&77 c.c., ’organo di
controllo non ¢ stato nominato
Compenso dei componenti dell'organo di
controllo da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 29/04/2025 19/04/2024]  21/04/2023 06/05/2022]  22/04/2021
Risultato d'esercizio -228.707,00 € -36.211,00 € -8.365,00 € -11.756,00 €] -11.756,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €|Nota 3)
Altri Ricavi e Proventi 8.213,00 € 440,00 € 0,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AS5) Altri Ricavi e Proventi 8.213,00 € 440,00 € 0,00 €
di cui Contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C15) Proventi da partecipazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C16) Altri proventi finanziari 28.685,00 € 0,00 € 0,00 €
C17 bis) Utili e perdite su cambi 0,00 € 0,00 € 0,00 €
D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - Rivalutazioni di partecipazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione
di beni e servizi a favore di Alia Servizi si
Ambientali S.p.A.?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte o
da altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢) Nota 5)
Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f) Nota 2)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. o

Nota 4)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

[Waise Waste S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 07406800487

Sede legale

Via Baccio da Montelupo 52, 50142 - Firene (FI)

Anno di costituzione della societa

2024

46.64.99 - commercio all'ingrosso di altri macchinari e attrezzature varie

Codice ATECO
nc.a.

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Socicta che ha emesso strumenti finanziari quofati |

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato

no

Tipo Controllo

Controllo congiunto

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 51.000,00 € 51,00
[Nord Engineering S.pA. 49.000,00 € 49,00
TOTALI 100.000,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
S ) Autoproduzione di beni o servizi strumentali allente o agli enti pubblici
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) partecipanti o allo svolgimento delle loro funzion (art. 4, c. 2, lett. d)
Attivita affidata E la societa che si occupa della commercializzazione dei cassonnetti.
Diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0 Nota 1)
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di s
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo /
Compenso dei componenti dell'organo di controllo .
N o 0,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022
Approvazione bilancio \ \
Risultato d'ese \ \
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni \ \
Altri Ricavi e Proventi \ \
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio \

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.2

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

lett. g)

altre societh (art. 20, c. 2, lett. ¢) "
di contenimento dei costi di »

(art. 20, ¢. 2 lett. f)
di aggregazione di societh (art. 20,¢.2, |

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
it della partecipata (art. 19, c. 5)

o (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) La societa & priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore

a quello dei dipendenti. Si da pertanto indirizzo al
rimuovere la suddetta criticita.

manteni con azioni dir ione dirette a

Il primo esercizio & ultrannuale
dalla data di costituzione
delle Newco (novembre 2024) al 31 dicembre 2025



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione ACEA SPA

Codice Fiscale/Partita Iva 05394801004

Sede legale PIAZZALE OSTIENSE, 2 ROMA
Anno di costituzione della societa 20/09/1997

Codice ATECO 35.1

Societa con azioni quotate in mercati regolamenta

ti |societa quotata

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati

in mercati

Societa in house NO
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato NO
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2023

Soci 'Valore nominale Quota %
Acquisto in data
26/01/2024 n. 10

Alia Servizi Ambientali S.p.A. 51,60 € 0,0000047 |azioni. VN €. 51,60
corrispondente al
0,0000074% capitale
sociale ACEA SpA

Elenco soci ultimo deposito in camera di commercio on disponibile 99.999995

01/11/2025 P ’

TOTALI 1.098.898.884,00 € 100,00

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.1gs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata nessuna

Modalita affidamento gara

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 795

Costo del personale 73.234.457,00 €

Numero dei componenti dell'organo di 13

amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 2.395.000,00 €

approvato

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3+2 supplenti

Cnmpen.so dei u.)mpun.eml d.ell ur.gano di controllo 350.000,00 €

da nota integrativa ultimo bilancio approvato

Approvazione bilancio

2024

2023
si

2022
si

2021
si

2020
si

Risultato d'esercizio

208.492.190,00 €

202.961.039,00 €

206.735.269,00 €

177.039.965,00 €

177.760.882,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

189.722.992,00 €

189.815.095,00 €

191.611.338,00 €

Altri Ricavi e Proventi

14.326.743,00 €]

15.223.430,00 €]

18.803.427,00 €]

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

124.000,00 €]

0,00 €

4.000,00 €

INFORMAZIONE ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

SI

Svolgi di attivita anal
altre societa (art. 20, c. 2, lett. c)

a quelle svolte da

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

I'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare all'art. 24

comma 5, del D.Igs. 175/2016

Alia non ha trasmesso la scheda societaria e, di conseguenza, non ha fornito alcun indirizzo ai fini della procedura prevista dall’art. 20 del
D.lgs. n. 175/2016 e degli esiti della revisione periodica. La societa configurandosi come societa quotata non & soggetta alla procedura di
razionalizzazione in quanto I'art. 20 non rientra tra le disposizioni espressamente estese alle quotate come prevede I'art. 1, comma 3, del

D.lgs. n. 175/2016.




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ACQUE Sp.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./P. Iva 05175700482

Sede legale

Via Garigliano n. 1 — 50053 Empoli (FI)

Anno di costituzione della societa

2001

Codice ATECO

36 - Raccolta, trattamento e fornitura di acqua

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati

in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
ABAB S.p.A. 4.478.902,00 € 45,00
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 1.921.537,00 € 19,31
Cerbaie S.p.A. in liquidazione 1.618.776,00 € 16,26
GEA S.r.1. in liquidazione 1.220.816,00 € 12,27
Acquapur Multiservizi S.p.A. 502.085,00 € 5,04
CO.A.D. Consorzio Acque Depurazione 155.104,00 € 1,56
Comune di Chiesina Uzzanese 30.703,00 € 0,31
Comune di Crespina Lorenzana 25.193,00 € 0,25
TOTALI 9.953.116,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Acque S.p.A. ¢ il gestore del servizio idrico integrato a seguito di
affidamento da parte dell'Autorita Idrica Toscana ATO 2 Basso
Attivita affidata Valdarno, a partire dal 1° gennaio 2002, per una durata originariamente
stabilita in vent'anni, poi prorogata al 31 dicembre 2031, a seguito di
una deliberazione dell'autorita di regolazione (ARERA)
Modalita affidamento Diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 618
Costo del personale 34.488.807,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 9
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bil. 413.185,00 €
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi ¢ 2 supplenti)
rgano di controllo 78.256,00 €
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 23/04/2025 29/04/2024 si si si
Risultato d'esercizio 16.985.674,00 € 18.807.538,00 € 28.159.624,00 € 26.316.985,00 € 30.598,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 177.582.418,00 €] 161.455.666,00 € 160.007.865,00 €
Altri Ricavi e Proventi 15.589.223,00 € 18.902.533,00 € 14.122.234,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 827.982,00 €] 328.895,00 €] 0,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali no
S.p.A.?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da si
altre societ (art. 20, ¢. 2, lett. ¢) Nota 1
Necessita di contenimento dei costi di no
funzionamento (art. 20, ¢. 2, lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

lett.

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi in considerazione della obbligatorieta
della partecipazione dei Comuni alla gestione per Ambito del settore

lidrico

Nota 1) Si segnala che la societa ha un codice ateco analogo ad altre societa, si da pertanto indirizzo al
mantenimento con azioni di razionalizzazion dirette a rimuovere la suddetta criticita




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ACQUE20 S.p.A.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. /P. Iva 02427390501

Sede legale

Via Molise n. 1, Frazione Gello — 56025 Pontedera (PI)

Anno di costituzione della societa

2021

Codice ATECO

foperative)

70.1 — Attivita delle holding impegnate nelle attivita gestionali (holding

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  [no

[Socicta che ha emesso strumenti finanziari quotati in

" no
mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 18.968,00 € 37,94
Cerbaie S.p.A. in liquidazione 14.785,00 € 29,57
(GEA S.r.1. in liquidazione 11.151,00 € 22,30
|Acquapur Multiservizi S.p.A. 4.586,00 € 9,17
(Comune di Chiesina Uzzanese 280,00 € 0,56
[Comune di Crespina Lorenzana 230,00 € 0,46
TOTALI 50.000,00 € 100,00
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Acque2o S.p.A. ha per oggetto sociale esclusivo l'esercizio, per conto dei
Attivita affidata soci, delle attivita di e gestione di i in societa che
gestiscono il servizio idrico integrato nell'ATO 2 'Basso Valdarno'
[Modalita affidamento Diretto
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
[Numero medio dipendenti 0 Nota 2)
Costo del personale 0,00 €
[Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
(Compenso dei componenti dell'organo di
lamministrazione da nota integrativa ultimo bilancio non sono previsti compensi agli amministratori
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui 3 effettivi e 2 supplenti)
(Compenso dei componenti dell'organo di controllo da
. . . P 7.000,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021* 2020*
Approvazione bilancio 27/05/2025 22/04/2024 28/07/2023
Risultato d'esercizio -16.562,00 €] -34.146,00 €| -15.640,00 €]
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
Altri Ricavi e Proventi 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
2024 2023 2022 Nota 1)
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
A5) Altri Ricavi e Proventi 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
di cui Contributi in conto esercizio 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
C15) Proventi da partecipazioni 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
C16) Altri proventi finanziari 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
C17 bis) Utili e perdite su cambi -257,00 €] 0,00 € 0,00 €]
D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - Rivalutazioni di partecipazioni 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'atti di produzione di beni o
e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali S.p.A.?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da si
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢) nota 5)
dei costi di
no Nota 4)
di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. ho

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 3, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi in virtu della rilevanza strategica della
societa per le finalita industriali di Alia nell'ambito del progetto
[Multiutilit

* La societa ¢ stata costituita nel mese di dicembre 2021

Nota 1) -1l fatturato non superiore a un milione di

euro nel triennio precedente. L'eventuale misura di

razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Nota 2) La societa & priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore
a quello dei dipendenti. L'eventuale misura di razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Nota 3) si evidenzia che la societa & in perdita per 3 esercizi

Nota 4) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia necessita di contenimento dei costi di
funzionamento. Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 5)A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il

codice ateco & uguale ad altre societa. L'eventuale
Plures Alia negli organi competenti della societa

Si da pertanto indirizzo al mant ) con azion

misura di razionalizzazione deve essere condivisa con gli altri soci di

i di razic dirette a rimuovere le suddette criticita e al

contenimento dei costi di funzionamento

nota 3)



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

[Denominazione/descrizione

ALBE S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 02294280504

Sede legale

Via Guglielmo Marconi n. 5 — 56037 Peccioli (PI)

Anno di costituzione della societa

2018

Codice ATECO

38.21.09 — Trattamento ¢ smaltimento di altri rifiuti non pericolosi

Societa con azioni quotate in mercati regol i

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in N

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.

)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune
altre societa. L'eventuale misura di razionalizzazione deve ess:

Nota 2) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune
funzionamento. Indirizzo da far valere di concerto con gli altri

di Pistoia svolge attivita analoghe o similari in quanto il codice ateco & uguale ad
ere condivisa con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

di Pistoia necessita di contenimento dei costi di
soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 3) fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente. Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia

negli organi competenti della societa

Si evidenzia che la societa & in perdita per 5 esercizi

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razional
funzionamento

lizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita e al contenimento dei costi di

mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
I Capitale sociale al 31/12/2024
Soci 'Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 1.125.000,00 € 50,00%
Belvedere S.p.A. 1.125.000,00 € 50,00%
TOTALI 2.250.000,00 € 100,00%
SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Albe ¢ la societa partecipata in egual misura da Alia Servizi Ambientali
Attivita affidata SpA e' Belv.edere Sp.A., cosutung con 19 scopf) di re.allzzare e.gestlr.e

impianti per il recupero e la lavorazione di rifiuti tramite la gestione di

impianto di produzione di biogas, biometano e biocombustibili
Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 9
Costo del personale 404.206,00 €
(Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
[Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 24.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo revisore unico
ComPenso de.l cum;.)onen.tl del.l organo di controllo da 17.500,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 24/04/2024] 24/04/2024] 27/04/2023 28/04/2022 12/05/2021
Risultato d'esercizio -199.961,00 € -194.100,00 € -64.035,00 €] -79.938,00 €] -27.157,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €|Nota 3)
Altri Ricavi e Proventi 228.431,00 €| 147.529,00 € 0,00 €]
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 75.641,00 €
INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.p.A.?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢) Nota 1)
(Necessita di dei costi di fi o
(art. 20, c. 2, lett. ) Nota 2)




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione AMBIENTE TOSCANA OP.CO S.p.A. (gia VALCOFERT S.r.1.)
Codice Fiscale/Partita Iva c.f./p. iva 05278090484

Sede legale Via Baccio da Montelupo n. 52 — 50144 Firenze

Anno di costituzione della societa 2002

20.15 — Fabbricazione di fertilizzanti e composti azotati (esclusa la

Codice ATECO fabbricazione di compost

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o
mercati
Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

. Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione e
Tipo Controllo . .

coordinamento ex artt. 2497 e seguenti del c.c

| Capitale sociale al 31/12/2024
Soci 'Valore nominale Quota %
Alia Servizi Ambientali S.p.A. 50.000,00 € 100,00%
TOTALI 50.000,00 € 100,00%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Produzione e commercializzazione di ammendanti, di concimi organici e
Attivita affidata concimi in genere, di terricci e terricciati, nonché ogni altro prodotto
destinato all'agricoltura. *

Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 0,93 Nota 2)
Costo del personale 66.763,00 €

Si precisa che fino al 31/07/2023 (ante
trasformazione) I'Amministratore Unico
della societa prestava la sua attivita in
qualita di
dipendente di Alia Sevizi Ambientali
s.p.a., e pertanto, ai sensi dell'art. 19 del

3 Regolamento del Gruppo Alia, il
compenso era commisurato al costo
aziendale sostenuto da Alia e gestito in
regime di reversibilita in base alla
compliance del gruppo. Dal 01/08/2023
(post trasformazione) ¢ stato nominato
un Consiglio di Amministrazione.

(Numero dei componenti dell'organo di
amministrazione

[Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 72.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 sindaci effettivi + 2 supplenti
. - .
Com!)enso de.l c0m|.)onen.tl del.l organo di controllo da 54.080,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio 28/04/2025 14/05/2024 12/04/2023 07/04/2022] 15/06/2021
Risultato d'esercizio -531.356,00 € -1.059.555,00 €] 7.323,00 € 14.983,00 € 12.796,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.568,00 €] 919.406,00 € 1.415.732,00 €|Nota 3)
Altri Ricavi e Proventi 36.722,00 €] 18.834,00 € 0,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 12.420,00 € 15.369,00 € 13.808,00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali si
S.
S di attivita loghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento o
(art. 20. c. 2, lett. f) Nota 1)
(Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o

)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

provvedil obiettivi specifici sui costi di

Mantenimento senza interventi trattandosi di partecipazione gia preesistentd

che ¢ stata implementata.

[Esito della ricognizione

* in data 11.03.2024 Ambiente Toscana OpCo SpA ha ceduto in affitto ad Agribios soc. coop. agricola il ramo di azienda gestito

Nota 1) A parere dell'Ufficio Azienda Partecipate del Comune di Pistoia necessita di contenimento dei costi di
funzionamento. Indirizzo da far valere di concerto con gli altri soci di Plures Alia negli organi competenti della societa

Nota 2) La societa é priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore
a quello dei dipendenti. L'eventuale misura di razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Nota 3) -Il fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente. L'eventuale misura di
razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Si segnala che la societa registra perdite per 2 esercizi

Si da pertanto indirizzo al mantenimento con azioni di razionalizzazione dirette a rimuovere le suddette criticita e al
contenimento dei costi di funzionamento



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ARZANO MULTISERVIZI S.p.A. in liquidazione

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p.iva 04275441212

Sede legale

Piazza R. Cimmino S.n.c. — 80022 Arzano (NA)

Anno di costituzione della societa

2002

Codice ATECO 42.21 — Costruzione di opere di pubblica utilita per il trasporto di fluidi
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o
mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
QUOTA DI POSSESSO

Tipologia di partecipazione (per il Comune)

Indiretta (di primo livello)

Quota di partecipazione detenuta da Alia 13,00%
Azioni detenute da Alia 32.500
Valore nominale 32.500,00 €
Capitale sociale partecipata 250.000,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Servizi di manutenzione e gestione impianti idrici e fognari, + dal 2003
gestione verde pubblico, sicurezza stradale + manutenzione immobili
proprieta comunale

Modalita affidamento

/

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali no
S.p.A.?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no
(art. 20, c. 2, lett. )
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. o

g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi*

* [La societa ¢ gia oggetto di una misura di razionalizzazione in quanto societa in scioglimento e liquidazione dal 2008 - fallimento

aperto con provvedimento del 06.03.2013]

Cancellata dalla CCIA in data 18/06/2025




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

BANCA ETICA

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f. 02622940233 - P. Iva 01029710280

Sede legale

Via Tomasseo Niccolo n. 7— 35131 PADOVA

Anno di costituzione della societa 1995

Codice ATECO 64.19.1 — Intermediazione monetaria di istituti monetari diversi dalle
|banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati [no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati ij si
mercati
Societa in house

no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno
QUOTA DI POSSESSO
Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta
Quota di partecipazione detenuta da Alia 0,10502%
Azioni detenute da Alia 1.845
Valore nominale 96.862,50 €

Capitale sociale partecipata

95.444.738,00 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Trattasi di istituto di credito che ha per oggetto la raccolta del risparmio
e l'esercizio del credito, anche con non soci, ai sensi del D.Igs. 385/1993
E' capogruppo del Gruppo Bancario Banca Popolare Etica

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

483

Costo del personale

35.764.695,00 €

Numero dei componenti dell'organo di

13

|amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio| 321.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3+2

. PR .
Compcn.so dei ct.)mponicntl d.cll ul:gano di controllo 152.000.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato

2024 2023 2022 | 2021 | 2020

Approvazione bilancio

si

si

Risultato d'esercizio

12.051.707,00 €

27.134.631,00 €

non a nostra disposizione

Valore produzione

2024

2023

2022

Interessi atti

e proventi

94.715.677,00 €

92.425.450,00 €

Commissioni attive

24.246.834,00 €

23.426.679,00 €

non a nostra
disposizione

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione d
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
IS:p-A.?

di attivita loghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

|lett. g)

N ita di i dei costi di o
(art. 20, c. 2, lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedi obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

La partecipazione rientra nell’art. 4 c. 9 ter del TUSP e Alia servizi ambientali spa detiene una partecipazione nella

societa inferiore allo 0,5%.




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

BANCA POPOLARE DI VICENZA S.p.A. in liquidazione

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 00204010243

Sede legale

Via Battaglione Framarin n. 18 — 36100 Vicenza (VI)

Anno di costituzione della societa

1866

64.19.1 - Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalle

Codice ATECO .
banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati si

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

QUOTA DI POSSESSO

Tipologia di partecipazione (per il Comune) Indiretta

Quota di partecipazione detenuta da Alia 0,0010%

Azioni detenute da Alia 154.153

Valore nominale 6.913,18 €

Capitale sociale partecipata 677.204.358,75 €

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

La societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito
nelle sue varie forme.

ci sono anche 3 liquidatori

da nota integrativa ultimo bilancio approvato

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

no

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
|altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

si

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi*

* societa in liquidazione coatta amministrativa

Nota 1) La societa é priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore

a quello dei dipendenti.

Si segnala che le partecipazioni nelle aziende bancarie non rientrano nell’art. 4 del TUSP.

Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0 Nota 1)
Costo del personale
Numero dei componenti dell'organo di 9
|amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio /
lapprovato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 |
Compenso dei componenti dell'organo di controllo /

Si fornisce pertanto indirizzo alla cessione a titolo oneroso della partecipazione, restando ferma la necessita che Alia Servizi
Ambientali S.p.A. motivi in modo rafforzato I’eventuale non convenienza economica della dismissione e consegua un risultato

d’esercizio positivo.



(22) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione A.E.S. FANO DISTRIBUZIONE GAS S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva C.F. 02462970415

Sede legale Via Luigi Einaudi n. 1 - 61032 Fano (PU)

Anno di costituzione della societa 2011

Codice ATECO 35.22 - Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati [no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati
Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

I Capitale sociale al 31/12/2024

Soci 'Valore nominale Quota %
ASET Spa 51.000,00 € 51,00%
ESTRA Spa 49.000,00 € 49,00%
TOTALI 100.000,00 € 100,00%

la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 19,3567%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
La societa gestisce il servizio di distribuzione del gas naturale nel
territorio fanese

Ixfﬁdamcmo mediante gara

Attivita affidata

Modalita affidamento

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 6
Costo del personale 336.749,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3

amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 37.000,00 €
approvato

(Societa di

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 .
revisione)
Compenso dei componenti dell'organo di controllo
. . . . . 7.785,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 54.744,00 € 13.303,00 € 14.299,00 € 210.275,00 € 58.718,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.774.947,00 € 4.080.659,00 € 4.481.633,00 €
Altri Ricavi e Proventi 223.496,00 € 365.358,00 € 332.235,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 281.00 € 682.00 € 2.935.00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali /
Spa?

Svolgi di attivita loghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. o)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)
Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi
Annotazioni

Si rileva quanto segue:

no

no

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare s
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

- Lo svolgimento di attivita analoga a quella svolta da altre societa (art. 20, co. 2, lett. c) non rappresenta una
criticita in quanto il servizio di distribuzione del gas viene esercitato in un ambito territoriale diverso.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un'attivita di produzione di
beni e servizi.



(27) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Aquaser S.r.L

Codice Fiscale/Partita Iva

01554210508

Sede legale

Piazzale Ostiense 2, 00154 Roma

Anno di costituzione della societa

2000

Codice ATECO

Cod. 39.00.09 — altre attivita di risanemento e altri servizi di gestione dei
rifiuti

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

nessuno da parte di PBA (soggetta a direzione e controllo di Acea Spa
tramite Acea Ambiente Srl)

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci

Valore nominale

Quota %

Acea Ambiente Srl

3.326.310,00

85,29%

Acquedotto del Fiora Spa

312.000,00

8,00%

Acque Spa

66.690,00

1,71%

Acea ATO 5 Spa

39.000,00

1,00%

Umbra Acque Spa

39.000,00

1,00%

Publiacqua Spa

39.000,00

1,00%

Acea Spa

39.000,00

Acea ATO 2 Spa

39.000,00

1,00%

TOTALE

3.900.000,00

99,00%

la quota di Alia tramite la controllata Publiacqua Spa & 0,58%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

attivita prestata prevalentemente a favore dei soci da statuto

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

48

Costo del personale

2.808.804,00 €

Numero dei componenti dell'organo di
amministrazione

9

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio

approvato

dato non disponibile in bilancio

Numero dei componenti dell'organo di controllo

3 effettivi e 2 supplenti

Compenso dei componenti dell'organo di controllo
da nota integrativa ultimo bilancio approvato

dato non disponibile in bilancio

Approvazione bilancio

2024
si

2023
si

2022
si

2021
si

2020
si

Risultato d'esercizio

3.421.095,00 €

3.534.013,00 €

3.382.273,00 €

3.186.125,00 €

3.449.668,00 €

Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 45.988.679,00 € 50.675.282,00 € | 49.878.049,00 €
Altri Ricavi e Proventi 830.032,00 € 1.592.825,00 € 857.278,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 7.325.00 € 300.00 € 0.00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

mantenimento senza interventi

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita, rappresentante un parametro di razionalizzazione che si rimette alla

societa:

Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.




(25) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

BANCA DI PISA E FORNACETTE CREDITO COOP. S.c.p.a.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 00179660501

Sede legale

Lungarno Antonio Pacinotti n. 8 - 56126 PISA

Anno di costituzione della societa

1962

Codice ATECO

64.19.1 - Intermediazione monetaria di istituti monetari diversi dalle
banche centrali

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati

no

no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati
in mercati
Societa in house

no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato

no

Tipo Controllo nessuno

QUOTA DI POSSESSO
Tipologia di partecipazione Indiretta (tramite Revet Spa)
Quota di partecipazione detenuta da Revet 0,001%
Azioni detenute da Alia /
Valore nominale 992,00 €

Capitale sociale partecipata

96.420.674,00 €

Note

Partecipazione preesistente alla fusione di Alia con Publiservizi, Acqua
Toscana ¢ Consiag

la quota di Alia tramite la controllata Revet Spa &

0,0006%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

I’attivita non rientra fra quelle dell’art. 20

Attivita affidata

La societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del
credito nelle sue varie forme. Essa puo compiere, con l'osservanza delle
disposizioni vigenti, tutte le operazioni e i servizi bancari e finanziari
consentiti

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

182

Costo del personale

13.712.179,00 €

Numero dei componenti dell'organo di

7
razione
Lompensi
Compenso dei componenti dell'organo di complessivi per
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 318.000,00 € amministratori e
approvato revisori
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo . R
. . . . . vedi nota di cui sopra

da nota integrativa ultimo bilancio approvato

2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio

si

si

si

si

si

Risultato d'esercizio

6.969.582,00 €

5.212.793,00 €]

2.287.024,00 €

-17.211.136,00 €|

Valore produzione

2024

2023

2022

Interessi attivi e proventi

48.404.095,00 €

49.998.530,00 €

35.108.415,00 €

C issioni attive

11.625.302,00 €

12.790.922,00 €

13.467.628,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali /
Spa?
Svolgi di attivita a quelle svolte da

altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. o)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare s
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita, gia rilevata nel precedente Piano, che si rimette alla societa:

- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate. La partecipazione & probabilmente

detenuta per facilitare |'accesso al credito. Si tratta di una partecipazione di secondo livello inferiore allo 0,01% da

parte di Alia.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Sl segnala che I'attivita non risulta rientrante fra quelle previste dall'art. 4 del Tusp

Si segnala che la Banca risulta in perdita per 2
Si segnala che la Banca ¢ in liquidazione con atto d

el 04/03/2025



mantova

(20) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

BLUGAS INFRASTRUTTURE S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 02134230206

Sede legale

Via Taliercio 3 Mantova

Anno di costituzione della societa

2005

Codice ATECO 09.1 - Attivita di supporto all’estrazione di petrolio e di gas naturale
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |[no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali /
Spa?
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

A no
altre societa (art. 20, c. 2. lett. ¢)
Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2. lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

lett. g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19. ¢. 5)

no (per I'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si|
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni
Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, r:
alla societa:

- Art. 20, co. 2, lett. b) - societa priva di dipendenti.

appresentanti parametri di razionalizzazione che si rimettono

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Pagina 1

Soci Valore nominale Quota %
ESTRA Spa 4.457.134,90 € 31,17%
TEA Spa SB 4.104.102,22 € 28,70%
A2A Spa 3.933.573,76 € 27,51%
Soenergy Srl in liquidazione 1.805.189,12 € 12,62%
TOTALI 14.300.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa é 12,3128%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Trasporto e stoccaggio di gas naturale
Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
|amministrazione -
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio| 46.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
. P .
Compen.so dei c?mpon‘eml d‘ell ol:gano di controllo 29.500.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 195.913,00 € 82.858,00 € 116.391,00 € 435.450,00 € 173.859,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle pr 2.395.425,00 € 2.100.243,00 € 2.035.562,00 €
Altri Ricavi e Proventi 3.194,00 € 115.771,00 € 3.194,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €




(6) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

CAVRIGLIA SPV SPA

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 02196910976

Sede legale

Via U. Panziera, 16 — 59100 Prato (PO)

Anno di costituzione della societa

2011

35.11 - progettazione e gestione di tipo amministrativo e tecnico di un

Codice ATECO Lo - .
impianto fotovoltaico

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. n. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita, rappresentante un parametro di razionalizzazione che si rimette alla

societa:

- Art. 20, co. 2, lett. b) - societa priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore a quello dei dipendenti.

- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Soci Valore nominale Quota %
Estra spa 2.357.500,00 € 100,00%
TOTALI 2.357.500,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 39,5035%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Energie rinnovabili
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 16.004,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compen.so dei c?mpon.entl d.ell m:gano di controllo 14.560,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 1.150.706,00 € 1.032.363,00 € 990.537,00 € 818.499,00 € 416.270,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.091.282,00 € 4.016.152,00 € 3.711.230,00 €
Altri Ricavi e Proventi 128.887,00 € 5.852,00 € 97.254,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0.00 € 0.00 € 0.00 €




(16) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

D inazione/descrizione

CENTRIA S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 02166820510

Sede legale

Via Igino Cocchin. 14 - 52100 Arezzo

Anno di costituzione della societa

2013

Codice ATECO

35.22 - Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione e
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

67.039.067,00 €

134.208.752,00 €

139.835.580,00 €

Altri Ricavi e Proventi

29.211.093,00 €

13.125.770,00 €

8.662.731,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

1.404.183,00 €

1.477.262,00 €

1.527.944,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

[Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. 2)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, rappresentanti parametri di razionalizzazione che si rimettono alla

societa:

- Art. 20, co. 2, lett. c) - svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Si rileva numero eccesso componenti dell'organo amministrativo

Soci Valore nominale Quota %
ESTRA Spa 248.377.666,00 € 99,75%
Energie Offida Srl 622.334,00 € 0,25%
TOTALI 249.000.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 39,4048%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Distribuzione di gas naturale
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 225
Costo del personale 13.066.485,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 6
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 134.240,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 51.246.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato o
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 6.643.368,00 € 994.189,00 € 5.195.604,00 € 8.115.387,00 € 40.808.315,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Consorzio Gas Toscana Nord

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 01920900972

Sede legale

Via Giuseppe Valentina 14 - Prato

Anno di costituzione della societa

2003

Codice ATECO

35.2 Produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi mediante

condotte
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o
mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Tipologia di partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

00289380974

Denominazione Tramite

G.I.D.A. spa

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci

Valore nominale

Quota %

Numero consorziati elevato

12.750

la quota di Alia tramite la controllata G.I.D.A Spa & 1,96%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata consorzio

Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti 0

Costo del personale 0,00 €

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio
approvato

dati non disponibili in bilancio

da visura c'e un solo nominativo come
Presidente che ¢ la stessa dell'altro
Consorzio di Prato

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenti dell'organo di controllo da /
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 611,00€ 843,00 € 258,00 €] 10,00 €] 47,00 €}
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 26.212,00€ 26.366,00€ 27.405,00€
Altri Ricavi e Proventi 930,00 € 1,00 € 3.000,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0.00€ 0.00€ 0.00€

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

servizi a favore dell razione?

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare

all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

di attivita loghe a quelle svolte da altre
societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

si

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art. 20, c. 2, lett. f)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. g)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

L'amministrazione ha fissato, con proprio

provvedi obiettivi specifici sui costi di
i della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Si rileva quanto segue:

Fuori dal perimetro di razionalizzazione per difetto del requisito soggettivo

- Art. 20, co. 2, lett. c) - svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa partecipate.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di beni e

servizi.

Art. 20 c.2 lett.e)ll fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente. L'eventuale misura di

razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

Consorzio Prato energia

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p.iva 01812470977

Sede legale

Via Giuseppe Valentina 14 - Prato

Anno di costituzione della societa

1999

Codice ATECO 46.19 attivita di intermediari del commercio all'ingrosso non specializzato
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

Tipologia di partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite 00289380974
Denominazione Tramite G.I.D.A. spa
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci I Valore nominale Quota %

Numero consorziati elevato

51.646

la quota di Alia tramite la controllata G.I.D.A Spa é 1%

SETTORE DI ATTIVITA' DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata consorzio con attivita esterna
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di
razione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00€ in bilancio c'é scritto non sussistono le
approvato fattispecie di cui all'art. 2427 numeri 9 e
16 e art. 2428 numeri 3 e 4 le codice civile
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 pertanlo‘non sl preserfano ! prqsp?ttl
relativi alle seguenti informazioni "
compensi amministrori e sindaci"
Compenso dei componenti dell'organo di controllo da /
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 9.663,00 € 3.825,00€ 8.091,00 € 2.009,00 €] 4.156,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 126.313,00€ 141.720,00€ 138.606,00€
Altri Ricavi e Proventi 3.842,00€ 5.015,00€ 1,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0.00 € 0.00 € 0.00 €

INFORMAZION ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

servizi a favore dell razione?

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare

all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

di attivita loghe a quelle svolte da altre
societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art. 20, c. 2, lett. f) o
Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett. g) |no
L'amministrazione ha fissato, con proprio

ifici sui costi di no

provvedi obiettivi sp
i della partecipata (art. 19, c. 5)

Esito della ricognizione

all'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare

ANNOTAZIONI

Fuori dal perimetro di razionalizzazione per difetto del requisito soggettivo

Art. 20 ¢.2 lett b) La societa ¢ priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore a quello dei dipendenti. L'eventuale misura di
razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Art. 20 comma 2 lett. D) Il fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente. L'eventuale misura di razionalizzazione

deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia




(8) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione ECOCENTRO TOSCANA SRL
Codice Fiscale/Partita Iva 03648230161

Sede legale Via Panziera 16 59100 Prato
Anno di costituzione della societa 2010

Codice ATECO 38.32 recupero e cernita di materiali
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati ir o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c.
- Direzione e coordinamento ex artt. 2497 e
seguenti c.c.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di ben
e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da

altre societa (art. 20, c. 2. lett. ¢)

no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art. 20, c. 2. lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.
g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste ng
TUSP; in particolare si veda l'art. 26, comma 5,
del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita, rappresentante un parametro di

razionalizzazione che si rimette alla societa:

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la
di produzione di beni e servizi.

partecipata svolge in suo favore un’attivita

Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Estra Spa 10.000,00 € 100,00%
TOTALI 10.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 39,5035%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
. . s Produzione di un servizio di interesse generale
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) @art. 4, c. 2, lett. a)
Progettazione, realizzazione e gestione di
Attivita affidata impianti di recupero, riutilizzo e smaltimento
rifiuti, raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 7
Costo del personale 303.272,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazion
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 38.000,00 €
|approvatg
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo da 6.240.00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato o
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 9.909,00 € 29.408,00 € 38.689,00 € 338.789,00 € 125.360,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.351.420,00 € 5.016.373,00 € 5.207.186,00 €
Altri Ricavi e Proventi 87.235,00 € 148.015,00 € 50.261,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0.00 € 2535200 € 14.074,00 €




(10) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione ECOLAT SRL

Codice Fiscale/Partita Iva 00756180527

Sede legale Via Zaffiro 22 Grosseto 58100
Anno di costituzione della societa 2007

38 — attivita di raccolta, trattamento e

Codice ATECO . o . .
|smaltimento rifiuti, recupero dei material

Societa con azioni quotate in mercati regolamentatijno

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1,

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.n.A2

altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da s

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

si

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste
nel TUSP; in particolare si veda l'art. 26,
comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedure di razionalizzazione da concordare
con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, rappresentanti parametri di

razionalizzazione che si rimettono alla societa:

- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.

- Art. 20, co. 2, lett. f) - necessita di contenimento dei costi di funzionamento, la societa ha

registrato perdite reiterate nel tempo.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore

un’attivita di produzione di beni e servizi.
Si segnala che la societa € in perdita per 3 esercizi

Tipo Controllo c.c. - Direzione e coordinamento ex artt. 2497
¢ seguenti c.c.
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore 1 Quota %
Estra Spa 1.037.500,00 € 100,00%
TOTALI 1.037.500,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 39,5035%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
. ) s Produzione di un servizio di interesse
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita di gestione, diretta e indiretta, di
impianti di stoccaggio e lavorazione rifiuti,
Attivita affidata raccolta, trasporto, trasformazione per lo
smaltimento o la commercializzazione dei
rifiuti pericolosi e non pericolosi.
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 32
Costo del personale 1.132.310,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo 15.000,00 €
bilancio approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo
. . . . . 6.240,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 696.209,00 € 475.699,00 € -535.521,00 € 121.770,00 € -1.594.773,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.442.846,00 € 5.574.042,00 € 4.101.273,00 €
Altri Ricavi e Proventi 263.386,00 € 253.476,00 € 278.685,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio| 0,00 € 0,00 € 0,00 €




(9) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione ECOS SRL

Codice Fiscale/Partita Iva 00756180527

Sede legale Via Pisana 47 Barberino Tavarnelle 50028
Anno di costituzione della societa 1989

38 — attivita di raccolta, trattamento e

Codice ATECO . s . .
|smaltimento rifiuti, recupero dei material

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c.

Tipo Controllo Direzione e coordinamento ex artt. 2497 e
Iseguenti c.c.
Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Estra Spa 100.000,00 € 100,00%
TOTALI 100.000,00 € 100,00%

la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa e 39,5035%

SETTORE DI ATTIVITA DE

LLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale
(art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Gestione dell’impianto di stoccaggio a
Barberino Tavarnelle. Lavorazione e trattamento
di rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi,
finalizzata allo smaltimento finale e al
riciclaggio tramite cernita, stoccaggio e trasportq
e trattamento rifiuti speciali, bonifiche e recuper
aree urbane

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.
2)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste
nel TUSP; in particolare si veda l'art. 26, comma
5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare

con gli altri soci di Alia

Annotazioni
Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, ra
che si rimettono alla societa:

ppresentanti parametri di razionalizzazione

- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.

Art. 20, co. 2, lett. f) - necessita di contenimento dei
registrato perdite reiterate nel tempo.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la
di produzione di beni e servizi.

costi di funzionamento, la societa ha

partecipata svolge in suo favore un’attivita

Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 20 dato non in Nota integrativa
Costo del personale 895.006,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 55.797,00 €
|approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo da
. . . . . 6.240,00 €
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -662.321,00 € -1.026.564,00 € -1.038.976,00 € -899.854,00 € -2.385.490,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.810.397,00 € 6.699.178,00 € 7.314.776,00 €
Altri Ricavi e Proventi 235.984,00 € 258.874,00 € 229.962,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 96.526,00 € 0,00 € 0,00 €




(19) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

D inazione/descrizione

EDMA RETI GAS S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 02637140423

Sede legale

Via Trieste n. 2 - 60124 Ancona

Anno di costituzione della societa

2014

Codice ATECO

35.22 - Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Viva Energia Spa 11.624.162,00 € 55,00%
Centria Srl 9.510.678,00 € 45,00%
TOTALI 21.134.840,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Centria Srl & 17,7325%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Distribuzione di gas naturale
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 51
Costo del personale 2.701.284,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 45.269,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compen.so dei ct.)mpon.entl d.ell m:gano di controllo 35.800,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio

si

si

si

si

si

Risultato d'esercizio

2.562.357,00 €

1.475.222,00 €

1.144.340,00 €

1.493.134,00 €

1.210.564,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

16.102.871,00 €

16.286.930,00 €

16.047.352,00 €

Altri Ricavi e Proventi

2.212.333,00 €

2.154.921,00 €

1.210.111,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

0,00 €

0,00 €

0,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

[Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. 2)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Annotazioni
Si rileva quanto segue:

- Lo svolgimento di attivita analoga a quella svolta

da altre societa (art. 20, co. 2, lett. c) non rappresenta una

criticita in quanto il servizio di distribuzione del gas viene esercitato in un ambito territoriale diverso.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un'attivita di produzione di

beni e servizi.




(12) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ESTRA ENERGIE SRL

Codice Fiscale/Partita Iva 01219980529
Sede legale Viale Toselli 9/a  Siena 53100
Anno di costituzione della societa 2007

Codice ATECO 35.23 — commercio di gas
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati  |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c.
- Direzione e coordinamento ex artt. 2497 ¢
seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2023
Soci Valore nominale Quota %
Estra Spa 17.438.212,00 € 100,00%
TOTALI 17.438.212,00 € 100,00%

la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa é 39,5035%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.Igs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale
(art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Commercializzazione di prodotti energetici (gas
ed energia elettrica) quale cliente grossista

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

190

Costo del personale

8.357.501,00 €

Numero dei componenti dell'organo di
amministrazion

7

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio
|approvate

125.233,00 €

Numero dei componenti dell'organo di controllo

5 (3+2 supplenti)

Compenso dei componenti dell'organo di controllo da
nota integrativa ultimo bilancio approvato

49.840,00 €

2024

2023

2022

2021

2020

Approvazione bilancio

S1

S1

S1

S1

S1

Risultato d'esercizio

36.498.000,00 €

21.927.882,00 €

8.014.454,00 €

18.787.201,00 €

17.015.555,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

1.022.437.061,00 €

1.076.042.235,00 €

1.851.687.566,00 €

Altri Ricavi e Proventi

5.715.977,00 €

26.370.715,00 €

13.514.557,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

0,00 €

0,00 €

0,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni
e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2. lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art. 20, c. 2, lett. f)

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.
g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nej
TUSP; in particolare si veda l'art. 26, comma 5,
del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare

con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita, rappresentante un parametro di

razionalizzazione che si rimette alla societa:

- Art. 20, co. 2, lett. c) - svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa

partecipate.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la
di produzione di beni e servizi.

partecipata svolge in suo favore un’attivita




(7) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione ESTRA CLIMA SRL
Codice Fiscale/Partita Iva 02208500484

Sede legale Via Panziera 16 59100 Prato
Anno di costituzione della societa 1997

43.29.02 — lavori di isolamento termico, acustico o antivibrazioni

Codice ATECO s L
(attivita primaria)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Estra Spa 9.416.000,00 € 100,00%
TOTALI 9.416.000,00 € 100,00%

la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 39,5035%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Fornitura di servizi energetici integrati o fornitura di altri servizi di
miglioramento dell’efficienza energetica, inclusa la gestione di interventi

o misure di riduzione dei consumi di energia primaria

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

31

Costo del personale

1.498.262,00 €

Numero dei componenti dell'organo di

3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 30.270,00 €
approvato
. ) . (di cui tre effettivi
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 .
e due supplenti)
Compen.so dei c?mpon.entl d.ell m:gano di controllo 24.960,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -4.044.632,00 € 7.789.266,00 € 5.479.297,00 € 4.183.502,00 € 27.262,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

12.331.882,00 €

77.880.695,00 €

42.009.877,00 €

Altri Ricavi e Proventi

1.543.679,00 €

2.082.746,00 €

1.870.320,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

1.375.141,00 €

1.405.818,00 €

1.484.687,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

lett. g)

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali /
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Annotazioni
Dall’analisi tecnica si rileva quanto segue:

Si segnala che la societa € in perdita nel 2024




(2) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

ESTRACOM SPA

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p.iva 01875880971

Sede legale

Via U. Panziera, 16 — 59100 Prato

Anno di costituzione della societa

2001

61.1 progettazione realizzazione posa e manutenzione di reti pubbliche

Codice ATECO . .
di telecomunicazioni

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

9.855.459,00 €

10.228.291,00 €

9.465.489,00 €

Altri Ricavi e Proventi

2.696.309,00 €

2.503.111,00 €

2.218.927,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

18.052,00 €

18.052,00 €

18.053,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

lett. g)

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali /
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. n. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Annotazioni

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Soci Valore nominale Quota %
RETELIT DIGITAL SERVICE SPA 1.449.554,00 € 20,67%
ESTRA SPA 5.562.005,00 € 79,33%
TOTALI 7.011.559,00 €
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa é 31,3367%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Telecomunicazioni
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 13
Costo del personale 839.065,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 35.118,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compen.so dei c?mpon.entl d.ell m:gano di controllo 24.435,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 1.367.433,00 € 1.183.570,00 € 892.657,00 € 1.164.158,00 € 909.016,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022




(13) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

GAS MARCA SRL

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. Iva 01499110433

Sede legale

Civitanova Marche (MC) - Via Cecchetti 99

Anno di costituzione della societa

2003

Pec amministrazione@pec.gasmarca.it

Codice ATECO 35.23 - Commercio di gas distribuito mediante condotte
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.lgs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, rappresentanti parametri di razionalizzazione che si rimettono alla

societa:

- Art. 20, co. 2, lett. b) - societa priva di dipendenti/numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti.
- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.

- Art. 20, co. 2, lett. d) - fatturato non superiore al milione di euro nel triennio precedente.
Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

* con atto del 1/10/2025 Gas Marca approvato il progetto di fusione per incorporazione in Estra Energie srl

Soci Valore nominale * Quota %
Estra Energie Srl (c.f. 01219980529) 150.000,00 € 100,00%
TOTALI 150.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Energie Srl & 39,5035%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Affittante gestione contratti del gas
Modalita affidamento Affitto di ramo d’azienda dal 01/11/2019
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 32.446,00 €
approvato
Oltre Euro
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 2.600,00 per
revisione legale
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 5200.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato -
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 287.030,00 € 236.314,00 € 262.568,00 € 212.547,00 € 129.132,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri Ricavi e Proventi 507.842,00 € 580.112,00 € 519.574,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €




(18) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

GERGAS S.p.a.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 01217720539

Sede legale

Via Smeraldo n. 20 - 58100 Grosseto

Anno di costituzione della societa

2000

Codice ATECO 35.22 - Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Centria Srl 1.633.200,00 € 85,49%
Comune di Grosseto 276.300,00 € 14,46%
Comune di Campagnatico 1.000,00 € 0,05%
TOTALI 1.910.500,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Centria Srl & 33,6854%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Gerga§ S?a gestisce ed f:ser01tf1 il pubblico servizio di distribuzione del
oas principalmente nell’area di Grosseto
Modalita affidamento Contratto di concessione (prorogato a seguito di scadenza)
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 9
Costo del personale 548.381,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 55.034,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 29.120.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato T
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 1.187.654,00 € 1.022.049,39 € 1.016.015,00 € 930.969,00 € 1.648.629,00 €

Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.630.147,00 € 5.836.340,00 € 5.950.956,00 €
Altri Ricavi e Proventi 637.054,00 € 1.063.721,00 € 975.017,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio $6.920,00 € $3.856,00 € 79.884.00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni
Si rileva quanto segue:

- Lo svolgimento di attivita analoga a quella svolta da altre societa (art. 20, co. 2, lett. c) non rappresenta una

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un'attivita di produzione di

beni e servizi.




(3) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

IDROGENERA SRL

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 02253550970

Sede legale

Via U. Panziera, 16 — 59100 Prato (PO)

Anno di costituzione della societa

2012

35.11 Produzione per cessione alla rete - officina di produzione da fonti

Codice ATECO . i .
8 rinnovabili idroelettrica
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

si

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. n. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedure di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, rappresentanti parametri di razionalizzazione che si rimettono alla

societa:

- Art. 20, co. 2, lett. b) - societa priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore a quello dei dipendenti.

- Art. 20, co. 2, lett. d) - fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente.

- Art. 20, co. 2, lett. f) - necessita di contenimento dei costi di funzionamento, la societa ha registrato perdite

reiterate nel tempo.

Lo svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate (art. 20, co. 2, lett. c) non sembra integrare
criticita, in quanto I'attivita viene esercitata in un ambito territoriale di riferimento diverso.
Si segnala che la societa registri 4 esercizi su 5 in perdita

Soci Valore nominale Quota %
NUOVA ITEM SRL 4.900,00 € 49,00%
ESTRA SPA 5.100,00 € 51,00%
TOTALI 10.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 20,1468%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Energie rinnovabili
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 4
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 0,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato ’
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -1.203,00 € 1.369,00 € -2.928,00 € -3.913,00 € -2.693,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.075,00 € 15.635,00 € 15.268,00 €
Altri Ricavi e Proventi 1.158,00 € 9.620,00 € 17,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0.00 € 0.00 € 0.00 €




(28) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

D inazione/descrizione Ingegnerie Toscane Srl

Codice Fiscale/Partita Iva 06111950488

Sede legale Via Raffaello Lambruschini 33 — 50134 Firenze
Anno di costituzione della societa 2010

Codice ATECO

Cod. 71.12.02 servizi di progettazione di ingegneria integrata

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Publiacqua Spa 48.168,00 € 48,17%
Acque Spa 48.168,00 € 48,17%
Acquedotto del Fiora Spa 2.564,00 € 2,56%
Acea Spa 1.000,00 € 1,00%
Gestione esercizio acquedotti lucchesi Spa 100,00 € 0,10%
TOTALE 100.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Publiacqua Spa é 27,72%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 185,25
Costo del personale 10.480.205,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 164.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compen.so dei ct.)mpon.entl d.ell m:gano di controllo 44.000,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio

si

si

si

si

si

Risultato d'esercizio

3.908.832,00 €

2.054.471,00 €

5.391.525,00 €

7.205.417,00 €

7.159.042,00 €

Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.562.012,00 € 22.544.360,00 € | 20.620.259,00 €
Altri Ricavi e Proventi 646.762,00 € 550.010,00 € 835.010,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0.00 € 217.000.00 € 79.000.00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di

beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali no
|Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da o
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di o
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, o

lett. g)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

mantenimento senza interventi




(17) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

D inazione/descrizione

MURGIA RETI GAS S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 02336370511

Sede legale

Via Igino Cocchin. 14 - 52100 Arezzo

Anno di costituzione della societa

2019

Codice ATECO

35.22 - Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione e
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Centria Srl 1.000.000,00 € 100,00%
TOTALI 1.000.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Centria Srl & 39,4048%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Distribuzione di gas naturale
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 29
Costo del personale 1.522.656,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 29.996,00 €
approvato
Societa di
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 ocieta di
revisione
Compen.so dei ct.)mpon.entl d.ell m:gano di controllo 14.000,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio

si

si

si

si

si

Risultato d'esercizio

1.849.374,00 €

1.442.042,00 €

1.304.827,00 €

1.494.552,00 €

2.086.794,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

9.258.406,00 €

22.099.437,00 €

20.894.145,00 €

Altri Ricavi e Proventi

1.567.657,00 €

1.760.424,00 €

1.529.743,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

262.650,00 €

266.792,00 €

249.024,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE*

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

[Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

si

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. 2)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita

- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.
Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

* cancellata a seguito fusione per incorporazione in Centria Srl in data 01/07/25




(11) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

NUOVA SIRIO SRL

Codice Fiscale/Partita Iva 01432980520
Sede legale Viale Toselli 9/a Siena 53100
Anno di costituzione della societa 2016

Codice ATECO 35.11 — produzione di energia elettrica
Societa con azioni quotate in mercati r tati no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o

mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
|(art. 20, c. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2, lett.
2)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per I'esenzione dalle disposizioni previste nell
TUSP; in particolare si veda l'art. 26, comma 5,
del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare

con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, rappresentanti parametri di razionalizzazione

che si rimettono alla societa:

- Art. 20, co. 2, lett. b) - societa priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore a

quello dei dipendenti.

- Art. 20, co. 2, lett. d) - fatturato non superiore a un

milione di euro nel triennio precedente.

- Art. 20, co. 2, lett. f) - necessita di contenimento dei costi di funzionamento, la societa ha

registrato perdite reiterate nel tempo.

Art 20 co 2 lett c) svolgimento attivita analoghe o similari

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita

di produzione di beni e servizi.
Si segnala che la societa registra 3 esercizi in perdita

* con atto del 24/07/2025 Nuova Sirio srl & stata incorporata in Estra Clima srl

cancellata dalla CCIA 30/09/2025

Soci * Valore nominale Quota %
Estra Spa 46.038,50 € 50,00%
Siena Ambiente Spa 46.038,50 € 50,00%
TOTALI 92.077,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 19,7518%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
. . ces Produzione di un servizio di interesse generale
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) (art. 4, c. 2, lett. a)
Gestione di due impianti fotovoltaici per
produzione di energia elettrica da fonti
Attivita affidata rinnovabili. Gli impianti sono nel Comune di
Monteroni d’Arbia, denominati Tecna BT e
Tecna MT
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 2
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio Non evidenziato nei bilanci
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo nessun revisore (da visura e da bilancio)
. . ' .
Com!)enso de‘l com{)onenfl del} organo di controllo da Non evidenziato nei bilanci
nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -39.498,00 € -886,00 € -16.738,00 € 67.809,00 € 21.691,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.275,00 € 40.779,00 € 29.873,00 €
Altri Ricavi e Proventi 144.230,00 € 167.271,00 € 151.846,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 119.442,00 € 167.271,00 € 151.846,00 €




(14) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

PICENO GAS VENDITA SRL

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. Iva 01746570447

Sede legale

Ascoli Piceno (AP) - Via Piceno Aprutina 114

Anno di costituzione della societa

2002

Pec picenogasvendita@cert.estraspa.it

Codice ATECO 35.23 - Commercio di gas distribuito mediante condotte
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Estra Energie Srl (c.f. 01219980529) 15.493,00 € 100,00%
TOTALI 15.493,00 € 100,00%

la quota di Alia tramite la controllata Estra Energie Srl & 39,5035%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Vendita ai clienti finali nel settore del gas naturale e dell’energia elettrica
e derivati ed ogni attivita ad essa complementare o, comunque,

Modalita affidamento

strumentale o sinergica
|Afﬁtto ramo d’azienda

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedure di razionalizzazione da concordare
con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rilevano le seguenti criticita, rappresentanti parametri di razionalizzazione che si rimettono alla

societa:

- Art. 20, co. 2, lett. b) - societa priva di dipendenti/numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti.
- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.

- Art. 20, co. 2, lett. d) - fatturato non superiore al milione di euro nel triennio precedente.
Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 55.442,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo Oltre 8.248 curo di
da nota integrativa ultimo bilancio approvato 7:800,00 € compenso al
revisore legale
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 325.813,00 € 221.521,00 € 242.069,00 € 119.138,00 € 33.645,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Altri Ricavi e Proventi 506.692,00 € 509.191,00 € 573.063,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0,00 € 0,00 € 0,00 €




(15) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

PROMETEO S.p.a.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 02089000422

Sede legale

Via Trieste n. 2 - 60124 Ancona

Anno di costituzione della societa

2001

35.23 - Commercio di gas distribuito mediante condotte; 47.59.3 -

Codice ATECO . T . .
: Commercio al dettaglio di articoli per I’illuminazione
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Estra Energie Srl 1.800.788,00 € 63,72%
Edison Energia Spa 590.835,00 € 20,91%
Aset Spa 267.184,00 € 9,45%
ASSM Spa 72.190,00 € 2,55%
A.S.SE.M Patrimonio Srl 48.245,00 € 1,71%
Comune di Camerata Picena 24.423,00 € 0,86%
AS.P.Srl 22.620,00 € 0,80%
TOTALI 2.826.285,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Energie Srl & 25,17%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata La 8901ete} opera nella tlhe.ra dell(energla., in particolare nei settori della

vendita di gas naturale e di energia elettrica
Modalita affidamento /

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 32
Costo del personale 1.529.217,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 7
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 53.323,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 49.193.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato T
2024 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 2.787.803,00 € 2.028.217,00 € 301.527,00 € 1.165.673,00 € 916.615,00 €
Valore produzione 2024 130.713.301,00 € 2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

132.787.294,00 €

2.148.741,00 €

227.732.738,00 €

Altri Ricavi e Proventi

3.293.226,00 €

0,00 €

4.462.709,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio

0,00 €

130.713.301,00 €

0,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedure di razionalizzazione da concordare
con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita che si rimette alla societa:

Lo svolgimento di attivita analoga a quella svolta da altre societa (art. 20, co. 2, lett. c) non rappresenta una criticita
in quanto il servizio di vendita del gas viene esercitato in un ambito territoriale diverso.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Sl segnala un numero eccessivo dei componenti dell'organo amministrativo




(23) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

SERVIZI ECOLOGICI INTEGRATI TOSCANA S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 01349420529

Sede legale

Via Simone Martini n. 57 - 53100 Siena

Anno di costituzione della societa

2012

Codice ATECO

38.11 - Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati e
Societa che ha emesso strumenti finanziari o
quotati in mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024
Soci Valore nominale Quota %
Iren Ambiente Toscana Spa 18.961.534,00 € 41,776%
Siena Ambiente Spa 9.361.257,00 € 20,625%
Ecolat Srl 9.361.257,00 € 20,625%
Valdarno Ambiente Srl 7.430.188,00 € 16,370%
Revet Spa 116.765,00 € 0,257%
C.R.CM. Srl 90.833,00 € 0,200%
Etambiente Spa 45.398,00 € 0,100%
Unieco Soc. Coop. 8.622,00 € 0,019%
A.LS.A. Spa 4.879,00 € 0,011%
CO.S.ECO Srl 3.016,00 € 0,007%
COSECA Srl in liquidazione 3.016,00 € 0,007%
Cooplat 2.148,00 € 0,005%
TOTALI 45.388.913,00 € 100,0%

la quota di Alia tramite la controllata Ecolat Srl & 8,1474%

la quota di Alia tramite la controllata Revet Spa é 0,15%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Dal 2014 Sei Toscana ¢ il gestore del servizio integrato dei rifiuti urban
nel bacino dell'Ato Toscana Sud, che comprende le province di
Arezzo, Grosseto e Siena e sei comuni della provincia di Livorno

Modalita affidamento

Affidamento mediante gara

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

1065

Costo del personale

49.011.910,00 €

Numero dei componenti dell'organo di
|amministrazione

9

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo
bilancio approvato

304.075,34 €

Numero dei componenti dell'organo di controllo

3 effettivi e 2 supplenti

Compenso dei componenti dell'organo di
controllo da nota integrativa ultimo bilancio
approvato

67.754,04 €

2024

2023

2022

2021

2020

Approvazione bilancio

S1

S1

S1

S1

S1

Risultato d'esercizio

7.805.573,00 €

1.374.098,00 €

-4.985.323,00 €

-7.974.889,00 €

-7.947.227,00 €

Valore produzione

2024

2023

2022

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

222.761.959,00 €

204.826.623,00 €

197.949.411,00 €

Altri Ricavi e Proventi

2.348.490,00 €

3.236.355,00 €

1.917.853,00 €

Altri ricavi e proventi: contributi in conto
esercizio

51.135,00 €

129.517,00 €

190.094,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

[Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. f)

si

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. o)

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)

no (per I'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare
all'art. 26, comma 5, del D.Igs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

La societa e detenuta da Alia Servizi Ambientali Spa sia tramite Ecolat Srl sia tramite Revet Spa. Dall’analisi tecnica si
rilevano le seguenti criticita rappresentanti parametri di razionalizzazione che si rimettono alla societa:

- Art. 20, co. 2, lett. f - necessita di contenimento dei costi di funzionamento in quanto la societa ha registrato

rilevanti perdite negli esercizi precedenti al 2023.

Lo svolgimento di attivita analoga a quella svolta da altre societa (art. 20, co. 2, lett. c) non rappresenta una criticita in
quanto il servizio viene esercitato in un ambito territoriale diverso.

Numero eccessivo dei componenti dell’organo amministrativo.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di beni

e servizi.

Si segnala che la societa risulta in perdita per 3 eserciz




(21) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

SOCIETA INTERCOMUNALE GAS S.p.a.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 01671350682

Sede legale

Viale Ringa n. 84 - 65017 Penne (PE)

Anno di costituzione della societa

2002

35.2 - Produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi mediante

Codice ATECO

condotte
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o
in mercati
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
ESTRA Spa 2.772.000,00 € 39,60%
Comune di Penne 1.655.500,00 € 23,65%
Comune di Collecorvino 1.347.500,00 € 19,25%
Comune di Loreto Aprutino 847.000,00 € 12,10%
CIS Srl 157.500,00 € 2,25%
APM Spa 63.000,00 € 0,90%
ATAC Civitanova Spa 63.000,00 € 0,90%
ASSEM Spa 63.000,00 € 0,90%
SIG Spa 31.500,00 € 0,45%
TOTALI 7.000.000,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa é 15,6434%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
R Distribuzione, manutenzione, costruzione e ampliamento delle reti di
Attivita affidata T
distribuzione del gas
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 3
Costo del personale 175.754,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 4
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 70.146,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compenso dei componenti dell'organo di controllo
da n(?ta imegrativapultimo bilanci§ approvato 21.000,00 €
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 99.810,00 € 70.436,00 € 50.438,00 € 55.003,00 € 190.139,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.976.761,00 € 1.838.474,00 € 2.099.846,00 €
Altri Ricavi e Proventi 57.518,00 € 94.613,00 € 175.212,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 27.726,00 € 79.495,00 € 118.483,00 €

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita, rappresentante un parametro di razionalizzazione che si rimette alla

societa:

Art. 20 c.2 lett.e)ll fatturato non superiore a un milione di euro nel triennio precedente. L'eventuale misura di
razionalizzazione deve esser condivisa con gli altri soci di Plures Alia

Art. 20, co. 2, lett. b) - numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.




(4) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

TEGOLAIA SPV SPA

Codice Fiscale/Partita Iva

c.f./p. iva 02238060970

Sede legale

Via U. Panziera, 16 — 59100 Prato (PO)

Anno di costituzione della societa

2012

Codice ATECO 35.11 Progettazione e gestione impianti fotovoltaici
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo

Controllo ex art. 2359, comma 1, numero 1, c.c. - Direzione ¢
coordinamento ex artt. 2497 e seguenti c.c.

Capitale sociale al 31/12/2024

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali
S.p.A.?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.Igs. n. 175/2016)

Esito della ricognizione

Procedura di razionalizzazione da concordare con gli altri soci di Alia

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita, rappresentante un parametro di razionalizzazione che si rimette alla

societa:

- Art. 20, co. 2, lett. b) - societa priva di dipendenti/numero degli amministratori superiore a quello dei dipendenti.

- Art. 20, co. 2, lett. c) - attivita analoghe a quelle svolte da altre partecipate.

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.

Soci Valore nominale Quota %
ESTRA SPA 1.090.434,00 € 100,00%
TOTALI 1.090.434,00 € 100,00%
la quota di Alia tramite la controllata Estra Spa & 39,5035%
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)
Attivita affidata Energie rinnovabili
Modalita affidamento /
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
Numero medio dipendenti 0
Costo del personale 0,00 €
Numero dei componenti dell'organo di 3
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio 12.000,00 €
approvato
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti
Compen.so dei c?mpon.entl d.ell m:gano di controllo 14.560,00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato
2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 608.766,00 € 525.504,00 € 258.510,00 € 404.208,00 € 118.476,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.044.143,00 € 2.031.050,00 € 1.589.021,00 €
Altri Ricavi e Proventi 88.304,00 € 54.384,00 € 43.276,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 0.00 € 0.00 € 0.00 €




(24) DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione/descrizione

VETRO REVET S.r.l.

Codice Fiscale/Partita Iva

C.F. 05826230483

Sede legale

Via 8 Marzo n. 9 - 50053 Empoli (FI)

Anno di costituzione della societa

2008

38.32.30 - Recupero e preparazione per il riciclaggio dei rifiuti solidi

Codice ATECO C L
urbani, industriali e biomasse

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati |no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati o

in mercati

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no

Tipo Controllo nessuno

Capitale sociale al 31/12/2024

Soci Valore nominale Quota %
Zignago Vetro Spa 205.020,00 € 51,00%
Revet Spa 196.980,00 € 49,00%
TOTALI 402.000,00 € 100,00%

la quota di Alia tramite la controllata Revet Spa é 28,27%

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Tipologia attivita svolta (art. 4 D.lgs. 175/16)

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita affidata

Raccolta, recupero, lavorazione e conseguente valorizzazione in proprio
e in conto terzi, commercializzazione all’ingrosso e al dettaglio di
rottami di vetro e materiali vetrosi in genere

Modalita affidamento

/

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Numero medio dipendenti

36

Costo del personale

1.668.999,00 €

Numero dei componenti dell'organo di
amministrazione

5

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione da nota integrativa ultimo bilancio

approvato

non appare indicato in bilancio

(di cui tre effettivi

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore di Alia Servizi Ambientali

Spa?

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art. 20, c. 2, lett. ¢)

no

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art. 20, c. 2, lett. )

no

Necessita di aggregazione di societa (art. 20, c. 2,
lett. g)

no

Alia Servizi Ambientali Spa ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata (art. 19, c. 5)

no (per l'esenzione dalle disposizioni previste nel TUSP; in particolare si
veda l'art. 26, comma 5, del D.1gs. 175/2016)

Esito della ricognizione

Mantenimento senza interventi

Annotazioni

Dall’analisi tecnica si rileva la seguente criticita gia evidenziata nel precedente Piano, rappresentante un parametro

di razionalizzazione che si rimette alla societa:

Alia Servizi Ambientali Spa non ha comunicato se la partecipata svolge in suo favore un’attivita di produzione di

beni e servizi.
Si segnala che la societa e in perdita per il 2024

Copia conforme per uso amministrativo.
documento firmato digitalmente da Andrea Niccolai, FRANCO ANCILLOTTI.
Pistoia, 05/12/2025

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 .
e due supplenti)

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 7.520.00 €
da nota integrativa ultimo bilancio approvato e

2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -637.129,00 € 382.955,00 € 603.187,00 € 375.147,00 € 220.076,00 €
Valore produzione 2024 2023 2022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.965.738,00 € 18.924.712,00 € | 13.504.723,00 €
Altri Ricavi e Proventi 247.927,00 € 236.316,00 € 251.024,00 €
Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 44.144,00 € 123.798,00 € 0,00 €




SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Recesso dalla societa

ATTENZIONE. La scheda va compilata solo se la quota di partecipazione nella societa é stata
liquidata al 31/12 dell’'anno di riferimento della rilevazione o alla data di adozione del

provvedimento di revisione.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

01934250018

Denominazione

Centrale del latte d’ltalia spa

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti piani
di razionalizzazione

si

Data di conclusione della procedura 30/05/2024

Riconoscimento di un provento si

Tipologia di provento! X Monetario
[ Crediti
[ Strumenti finanziari
[ Altri beni

Importo pattuito/riconosciuto?

€2.184.853,48

Importo incassato?

€2.184.853,48

Valore dei crediti?

Valore degli strumenti finanziari?

Valore dei beni3

Data in cui & avvenuto l'incasso?

22/11/2024

Data prevista per I'incasso del saldo®

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.
L E possibile selezionare una o pil opzioni.

2Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” é stata selezionata I'opzione “Monetario”.

3Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” é stata selezionata la voce corrispondente.

§ Compilare esclusivamente se I'importo incassato & inferiore all'importo pattuito/riconosciuto.
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 01530000478.
Denominazione Spes scrl
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura Interventi di razionalizzazione della societa in
corso
Interventi di razionalizzazione previsti Contenimento dei costi in ottemperanza del piano di

ristrutturazione aziendale ex. Art. 14 comma 4 Dlgs 175/2016,
dal quale emerga costantemente nel tempo il raggiungimento
dell’equilibrio economico e finanziario delle attivita svolte.

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di
razionalizzazione previsti

Interventi di razionalizzazione realizzati Si rimanda alla relazione relativa alla societa riportata a
pagina 38 e segg. dell’Allegato A “Relazione Tecnica”

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento e Liquidazione della societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 00106110471
Denominazione Copit spa

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Motivazioni del mancato avvio della procedura di
scioglimento

Data della deliberazione di scioglimento 12/05/2022

Stato di avanzamento della procedura di liquidazione

Data di nomina dei liquidatori 12/05/2022

Data di deliberazione della revoca

continuare l'iter liquidatorio dando indirizzo a porre in essere
tutte le operazioni necessarie alla realizzazione delle attivita,
al pagamento delle passivita e alla gestione dei contenziosi
ancora in essere

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa

Copia conforme per uso amministrativo.
documento firmato digitalmente da Andrea Niccolai.
Pistoia, 05/12/2025 Pag.3a3



